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Teil |
Stimmungspolitiker in Aktion



Der Traum vom Volksreich

Gigantische Zeiten

In dem vorliegenden Buch soll die Symbiose von Volksstaat
und Verbrechen sichtbar gemacht werden. Dafur gilt es,
den immer noch verbreiteten historiographischen Ansatz
zu uberwinden, der die so offensichtlich grausame Seite
des Nationalsozialismus von denjenigen politischen
Aktionen isoliert, die dasselbe Regime fur die Mehrheit der
Deutschen so attraktiv machte. Im Zentrum steht die
Absicht, die Verbrechen historisch angemessen in die
deutsche Geschichte des 20. Jahrhunderts einzuordnen.
Die Genesis des Holocaust erschlielst sich eben nicht allein
aus den Schriftstucken, die das Rubrum »Judenfrage« auf
dem Aktendeckel tragen. Damit wird die Leistung der weit
uberwiegend verbrechenszentrierten
Geschichtsschreibung zur NS-Zeit nicht geschmalert. Das
Fragen nach den Voraussetzungen dieser Verbrechen
entspricht meinem Zugang und bildete die innere Feder -
auch fur dieses Buch.

Die NSDAP stutzte sich auf die Lehre von der
Ungleichheit der Rassen und versprach den Deutschen im
selben Atemzug mehr Chancengleichheit, als es sie
wahrend des Kaiserreichs und noch wahrend der Republik
in Deutschland gegeben hatte. In der Praxis geschah das



auf Kosten anderer, mit den Mitteln des Raub- und
Rassenkrieges. Aus der Innenschau schien sich im
Rassenkampf das Ende des Klassenkampfes anzudeuten. So
gesehen, propagierte die NSDAP eine der sozial- und
nationalrevolutionaren Utopien des vergangenen
Jahrhunderts. Das machte sie popular. Daraus bezog sie
ihre verbrecherischen Energien. Hitler sprach vom
»Aufbau des sozialen Volksstaats«, eines »Sozialstaats«, der
vorbildlich sein werde und in dem »alle [sozialen]
Schranken immer mehr einzureilsen« seien. 1]

Wie alle Revolutionare erzeugten die uberaus jungen
Gefolgsleute der NS-Bewegung die Aura des Jetzt-oder-
nie. Zum Zeitpunkt der Machtubernahme 1933 war Joseph
Goebbels 35 Jahre alt, Reinhard Heydrich 28, Albert Speer
27, Adolf Eichmann 26, Josef Mengele 21, Heinrich
Himmler und Hans Frank waren 32. Hermann Goring -

einer der Alteren - hatte gerade den 40. Geburtstag
gefeiert. Noch mitten im Krieg konnte Goebbels aus Anlass
einer statistischen Erhebung feststellen: »Danach betragt
das Durchschnittsalter der fuhrenden Personlichkeiten
auch in der mittleren Schicht der Partei 34 und innerhalb
des Staates 44 Jahre. Man kann also in der Tat davon
sprechen, dass Deutschland heute von seiner Jugend
gefuhrt wird.« Zugleich verlangte er nach »personeller
Auffrischung«.2;

Fur die Mehrzahl der jungen Deutschen bedeutete der
Nationalsozialismus nicht Diktatur, Redeverbot und
Unterdruckung, sondern Freiheit und Abenteuer. Sie
sahen darin eine Verlangerung der Jugendbewegung, ein
korperliches und geistiges Anti-aging-Programm. Die



tonangebenden 20- bis 30-Jahrigen erhoben sich 1935
verachtlich uber die Kleingeister. Sie sahen sich als
moderne, antiindividualistische Tatmenschen. Sie
belachelten des »Spielders Sorgen - denn uns gehort das
grolSse Morgen«. Im Januar 1940 wahnten sie sich vor der
»grolsen Schlacht«, von der sie annahmen, »... gleich wer
fallt, so wird dieses Land einer glucklichen, grofSen Zukunft
entgegengehen«, um noch Anfang Marz 1944 - trotz aller
mittlerweile erlebten Schrecken - »zum Endspurt dieses
Krieges« anzusetzen. s

Ein 33-Jahriger notierte, warum er sich zu einem der
binnen Tagen geschaffenen Umsiedlungsstabe meldete, die
1939 urplotzlich die Auslandsdeutschen aus
Ostmitteleuropa »heim ins Reich« holten: »Ich brauche
keine Sekunde zu uberlegen, um mich zu melden. Die
Aufgabe, die gestellt wird, ist eine einzigartige; ich hoffe,
dass man mich brauchen kann und meine Meldung
angenommen wird. Dass mich dieser Ruf zugleich aus der
Enge meines Buros erlosen wird - wie gleichgultig ist das
geworden.« 14 Tage spater notiert derselbe
Tagebuchschreiber: »Uber die Grofke der Aufgabe bin ich
erschrocken: noch niemals zuvor wurde mir eine solche
Verantwortung gegeben.«; Uber den
Studentinneneinsatz zur Betreuung der
auslandsdeutschen Umsiedler im eroberten Warthegau
und uber den improvisierten Aufbau von Schulen und
Erntekindergarten schwarmten die jungen Frauen: »Es
war ganz gleich, von welcher Fakultat wir kamen, eine
grolSe gemeinsame Aufgabe verband uns alle, namlich die,
wahrend der Semesterferien unsere ganze Kraft und



unser, wenn auch noch geringes Wissen, hier im
Warthegau einzusetzen. Und, ehrlich gesagt, wir waren
richtig stolz darauf, dass wir die Ersten sein durften, die
hier als Studenten Pionierarbeit leisten durften. «s;

Der 1915 geborene, spatere Arbeitgeberprasident
Hanns Martin Schleyer mokierte sich 1942 - als 27-jahriger
Besatzungsfunktionar in Prag - uber die Reste der alten,
zogerlichen Verwaltungs- und Bildungseliten, die in seinen
Augen den Aufbruch in den »wirklichen
Nationalsozialismus« storten: »Die uns in jungen Jahren in
der Kampfzeit anerzogene Bereitschaft, Aufgaben zu
suchen und nicht auf sie zu warten, der standige Einsatz
fur die Bewegung auch nach der Machtubernahme haben
uns fruher als ublich in die Verantwortung gestellt. «(e;

Hans Schuster, in den 1970er Jahren einer der
Chefredakteure der Suddeutschen Zeitung, wurde im Mai
1941 Wirtschaftsattaché an der Deutschen Gesandtschaft
in Zagreb (Agram), um dort den Satellitenstaat Kroatien
aufzubauen. Zuvor hatte er, pradestiniert durch seine
Leipziger Dissertation »Die Judenfrage in Rumanien, an
der Deutschen Botschaft in Bukarest gearbeitet und an
konspirativen Unternehmungen teilgenommen. Auch er
gehorte dem Jahrgang 1915 an. Von Zagreb aus schrieb
der 26-Jahrige im Januar 1942 in der Atemlosigkeit des
weltanschaulichen Uberzeugungstéaters an seinen spater
ebenfalls einflussreichen Freund Hellmut Becker:

»Ich mochte wirklich bald hinaus nun - dies letzte Jahr
hat fur mich zu viel gebracht hier; fast zu glatt ist vieles
gelungen - wenn auch unter grofsen Anspannungen und
wochenlangen Gefahren. Das war der Staatsstreich in



Belgrad und dann der Krieg und unser Staatsstreich hier
in Agram. Dann das Gluck, unter einem hervorragenden
Menschen, wie der Gesandte Kasche (SA-Obergr.-
Fuhrer!), an dem muhseligen Aufbau dieses Staates unter
grolser Eigenverantwortung ein gutes halbes Jahr
teilnehmen zu konnen, unter besonders gunstigen
Umstanden dank der ganz engen Beziehungen zur
hiesigen Regierung aus der Zeit vor dem Umbruch. «
Schuster erreichte, was er wollte, und zeigte sich als Soldat
bald dankbar, dass ihn »die Vielseitigkeit dieses Daseins,
die dauernde Anspannung, das Erfordernis eigener, wenn
auch kleiner Entschlusse« und »eines gewissen Malses an
Phantasie und Initiative [...] vor der abstumpfenden Seite
des Krieges bewahrt« hatte.(7

Die vorgestellten Manner und Frauen fanden alle, was
sie wollten, und was man in diesem Alter ohnehin gerne
will: Eigenverantwortung, noch ungeregelte Verhaltnisse,
die den Pionier verlangen, den Zwang zur rastlosen
Improvisation, zur standigen Erprobung der geistigen und
korperlichen Krafte. Sie schufen sich ein Leben, in dem sie
den beginnenden Trott immer neu brechen konnten. Sie
hassten die Borniertheit des Buroalltags, suchten
Selbstprufung und Spals, den Kitzel des Unberechenbaren
und den letzten Kick im modernen Bewegungskrieg. Sie
betrieben die nachpubertare Identitatssuche im Vollgefuhl
scheinbarer Omnipotenz.

Im Jahr 1933 ergriffen Studenten und frisch gebackene
Hochschulabsolventen die Macht. Zu ihnen gehorten die
rebellischen Kinder der alten Eliten und die selbstbewusst
gewordenen jungen Manner, die vom sozialdemokratisch
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geforderten Aufstieg der Republik profitiert hatten. Die
Heterogenitat ihrer Herkunft uberwanden sie in der
sozialromantischen, zugleich technizistisch-modern
ausgelegten Utopie vom nationalen Sozialismus. Sie
begriffen sich und ihresgleichen als Avantgarde eines
»jungen Volkes«. Aus Erfahrung skeptische Alte
verspotteten sie als »Friedhofsgemuse«, lang gediente,
prinzipienfeste Beamte als »Herrschaften, denen der Kalk
aus den Hosen rieselt«.;s1 Gegenwartsfern und

zukunftsnah entwickelten sie ihre Visionen von einem
Leben, das sie sich als das Gegenteil von Stagnation
dachten. Die Aktivisten und die vielen verhalten-
neugierigen Sympathisanten der Bewegung setzten dem
beengten Heute das volkische Morgenrot entgegen. Die
Last des bald schon gigantischen Alltags, um es mit einem
Wort der Zeit zu sagen, wurde leicht im Blick auf das
Kunftige. Im Sommer 1941 erwog Goebbels, seine
Kriegsreden unter dem Titel »Zwischen gestern und
morgen« erscheinen zu lassen; tatsachlich hielS das Buch
dann »Zeit ohne Beispiel«.;9;1 Der Nationalsozialismus kann

aus guten Grunden als Jugenddiktatur begriffen werden.
Sie entwickelte sich binnen weniger Jahre zu dem im
zerstorerischen Sinn erfolgreichsten Generationsprojekt
des 20. Jahrhunderts.

Die vielen Anleihen des nationalen Sozialismus aus dem
linkssozialistischen Ideenvorrat ergaben sich schon aus
den Biographien der Beteiligten. In der Endphase der
Weimarer Republik hatten nicht wenige der spateren NS-
Aktivisten kommunistisch-sozialistische Erfahrungen
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gesammelt. So aulSerte Eichmann in seinen Memoiren
mehrfach: »Meine gefuhlsmalSigen politischen
Empfindungen lagen links, das Sozialistische mindestens
ebenso betonend wie das Nationalistische.« Er und seine
Freunde hatten wahrend der Kampfzeit
Nationalsozialismus und Kommunismus als »eine Art
Geschwisterkinder« angesehen.ii01 Der Schriftsteller

Wolfgang Hillers erkannte plotzlich, »dass dem Ich ein Wir
ubergeordnet werden musste, und dass eine neue
deutsche Kunst nur aus der Quelle des Wir gespeist
werden konnte«.[111 Dieser insoweit reprasentative Mann -

man denke auch an Arnolt Bronnen - hatte zuvor mit Bert
Brecht und Johannes R. Becher zusammengearbeitet und
das Chorwerk »Der grolSe Plan« einstudiert, das die
stalinistische Brachialindustrialisierung verherrlichte.
Hillers brauchte 1933 nur noch das Wort proletarisch
durch deutsch zu ersetzen; den Weg vom Ich zum Wir
hatte er bereits zuruckgelegt. Seine Erkenntnis, »dass ein
neues Wir-Gefuhl sich vornehmlich in chorischen Formen«
inszenieren lasst, konnte er weiterhin nutzen: Vorwarts
und nicht vergessen, worin unsere Starke besteht ... Das
neue Deutschland des nationalen Sozialismus gab
denjenigen, die wahrend der Demonstrationen, Gedanken-
und Saalschlachten auf der anderen Seite gestanden
hatten, vielfach die Chance, mit dem Dritten Reich ihren
individuellen Frieden zu schliefsen. 12

Im Folgenden wird noch haufig von Finanzstaatssekretar
Fritz Reinhardt und dessen Minister Lutz Graf Schwerin
von Krosigk die Rede sein. Die beiden arbeiteten trotz
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gegensatzlicher biographischer Hintergrunde kongenial
zusammen.(131 Aufs Krankenbett geworfen, schrieb

Reinhardt 1940 seinem Chef: »Ich freue mich schon auf die
grofSen Aufgaben, die bald zu l0sen sein werden. [...] Wie
uberglucklich konnen wir doch sein, in dieser gigantischen
Zeit leben und wirken zu durfen! Paris in deutscher Hand,
Frankreich vor der Kapitulation! In so kurzer Zeit! Es ist
kaum zu glauben!«14]

Der schnelle Sieg war mit der Verletzung der Neutralitat
Belgiens und Hollands ermoglicht worden. Hitler nannte
das schon vorher »bedeutungslos«. Seinen Vertrauten und
Stuck fur Stuck auch der deutschen Bevolkerung scharfte
er jene Maxime ein, die bald jedes Verbrechen
ermoglichte: »Kein Mensch fragt danach, wenn wir gesiegt
haben. «15]

Die Frage, ob irgendein Plan, eine propagandistisch
erklarte Absicht des NS-Regimes einer spateren
Wirklichkeit entsprochen oder sich auf Dauer als
realitatstauglich erwiesen hatte, kann nicht einmal
akademisches Interesse beanspruchen. Sie fuhrt analytisch
in die Irre. Das aulsergewohnliche Tempo, die jugendhafte,
ins Kollektiv-Fiebrige ubersteigerte Bedenkenlosigkeit
machen die zwolf kurzen NS-Jahre heute so schwer
begreiflich. Die deutsche Gesellschaft gewann ihre
extremen Energien aus der von der Fuhrung gehaltenen
Einheit des Gegensatzlichen: von rationalen und
emotionalen politischen Bedurfnissen, von alten und neuen
Eliten, von Volk, Partei und Burokratie. Die
aulserordentlich hohe Grundspannung baute sich uberall
dort auf, wo der politische Apparat das Widerstreitende
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verband: die Pflege des angeblich Althergebrachten mit
der Lust am technisch Machbaren, die antiautoritare
Freude am Umsturz mit der autoritar-utopischen
Ausrichtung auf den deutschen Sonnenstaat. Hitler
kombinierte die nationale Wiedergeburt mit dem Risiko des
Untergangs, die gemeinschaftsselige Klassenharmonie mit
arbeitsteiliger Vernichtungsgewalt.

Der grofSe Ruck

Die NS-Fuhrer konnten Juristen, Berufsdiplomaten und
Generalstabsoffiziere nur schwer ertragen. Doch zum
eigenen Vorteil lielsen sie ihnen Zeit zur partiellen
Anpassung. Dazu gehorten die in den folgenden Kapiteln
immer wieder zu nennenden Beamten der Reichsbank, des
Reichsfinanz- und des Reichswirtschaftsministeriums -
gewiefte Manner, die ihre fachlich-politischen Erfahrungen
noch im Kaiserreich oder als Nachwuchskrafte in den
Anfangsjahren der Republik gesammelt und im Ersten
Weltkrieg vielfach als Soldaten gekampft hatten. Die
Verschiedenartigkeit und Variationsbreite der
Lebensgeschichten lassen sich fur samtliche
Fachministerien nachweisen, fur die meisten
Universitatsinstitute wie fur die privat oder (halb-)staatlich
organisierten Braintrusts in den
Wirtschaftsforschungsinstituten, wissenschaftlichen
Gesellschaften, Zeitungsredaktionen oder fur die
volkswirtschaftlichen Abteilungen grofSer Banken.

Die Beamten der Abteilung III des
Reichswirtschaftsministeriums beuteten Europa 1939 bis
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1945 unter Fuhrung des Ministerialdirigenten Gustav
Schlotterer mit kaum vorstellbarem Rigorismus aus. Die
Abteilung war 1920 gegrundet worden, um den Versailler
Vertrag zu erfullen. Als wehrlose Adressaten franzosischer,
belgischer und britischer Forderungen lernten die damals
jungen Beamten das Einmaleins des Unterwerfens,
Ausplunderns und Erpressens. Spater drehten sie ihr
passiv erworbenes Know-how gegen die Erfinder,
reicherten es mit deutscher Verwaltungsintelligenz
grundlich an und verstanden ihre tausendfachen
Handreichungen fur das Gelingen der Raubzuge als
Kompensation fur vorangegangene Demutigungen.

Die Nurnberger Gesetze wurden im Herbst 1935 auf
dem Reichsparteitag im Hoppla-hopp-Verfahren
proklamiert, aber nicht etwa im Reichsgesetzblatt
verkundet. Erst nachdem hervorragende
Verwaltungsjuristen in den folgenden Wochen die Ideen
vom Blutschutz und vom »Ausmendeln« angeblicher
Rassenmerkmale in burokratisch praktikable Normen
verwandelt hatten, erschien die Erste Verordnung zum
Reichsburgergesetz mit den Festlegungen, wer Volljude,
Halbjude oder Geltungsjude sei, wer in Mischehe oder
privilegierter Mischehe lebe. Als Grundlage fur viele
Hunderttausend Einzelfallentscheidungen nahmen die
Juristen nicht irgendwelche erbbiologischen, ewig
strittigen Messungen, wie sie sich die Rassenforscher mit
akademischer Grundlichkeit ausgedacht hatten, sondern
die unkompliziert feststellbare, vielfach dokumentierte
Religionszugehorigkeit der vier Grolseltern. Das
ermoglichte das »automatische Verfahren« des
Aussortierens.
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Ahnliches lasst sich fur die »Judenbufe« von 1938
sagen, die Goring im antisemitischen Furor auf eine
Milliarde Reichsmark festgesetzt hatte. Erst das
Finanzministerium gestaltete sie zur Vermogensabgabe
von 20 Prozent aus, streckte die Bezahlung uber vier
Termine im Laufe eines Jahrs und trieb schlief8lich deutlich
mehr Geld ein, als Goring gefordert hatte.

Erst infolge solcher korrigierender Feinarbeiten
konnten die antisemitischen SondermalSnahmen, die im
Ruckblick Vorstufen zum Mord an den europaischen Juden
bildeten, die notwendige Wirksamkeit entfalten. In diesem
Sinne kontrollierte der Rechnungshof des Deutschen
Reiches im Zweiten Weltkrieg die Enteignung der Juden
von Belgrad und die Verwaltung der beiden
Abschiebelager fur niederlandische Juden ebensoris; wie -

im Auftrag des Reichsfinanzministers - die (mangelhafte)
Effizienz der Ghettoverwaltung in Lodz-Litzmannstadt. In
Warschau beauftragte die Wirtschaftsverwaltung das
Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit (heute:
Rationalisierungskuratorium der deutschen Wirtschaft) mit
einer betriebswirtschaftlichen Kosten-Nutzen-Rechnung
fur das Ghetto. Die in umfanglichen Revisionsberichten
niedergelegten Ergebnisse sprachen gegen die Existenz
solcher gefangnisahnlichen, aber vollig unwirtschaftlichen
»judischen Wohnbezirke«.(171

Auf solche Weise fanden die expressionistisch-
massenwirksamen, nicht selten improvisierten Aktionen der
nationalsozialistischen Bewegung ihr Widerlager in einer
routinierten Burokratie. Bei aller Bereitschaft, der
nationalen Sache zu dienen, gaben die Beamten keines
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ihrer hergebrachten Steuerungs- und Kontrollinstrumente
auf. Der Rechnungshof und die Zivilgerichte arbeiteten
weiter; die Federfuhrung, das Mitzeichnungs- und
Anhorungsrecht, der mehrgliedrige Verwaltungsaufbau, all
das funktionierte mit beachtlicher Effizienz. Die Gauleiter,
die das Unburokratische und die Volksnahe wollten,
arbeiteten sich an Finanzbeamten ab, die auf den
Buchstaben der Reichshaushaltsordnung bestanden. Das
erzeugte Reibung, Arger, Streit, vor allem jedoch das
sachkundige Austarieren sonst halsbrecherischer
politischer oder militarischer Manover. Die polykratische
Organisationsstruktur des N S-Staates fuhrte eben nicht -
wie oft behauptet - ins Chaos. Im Gegenteil. Aus der
fortwahrenden Moglichkeit, Interessengegensatze
auszutragen und die Frage nach dem besten Weg zu
stellen, erklart sich die freilich stets prekare Starke des
Regimes: So lielSen sich (radikalere) Alternativen
entwickeln, administrative Pleiten vermeiden und eine
hohe Praktikabilitat der nach oft ideologisierten Vorgaben
beschlossenen MalSnahmen erreichen; so entstand das
schliefSlich morderische Gemisch aus politischem
Voluntarismus und funktionaler Rationalitat.

Das Zusammenspiel zwischen Experten, Politikern und
Bevolkerungsmehrheit fand seine Basis auch in der
Bereitschaft der Regierung Hitler, lang erwunschte
Reformgesetze zu verwirklichen, die im Interessenstreit
der Republik stecken geblieben waren. Tatendurstig warf
die nationalsozialistische Verwaltung vieles uber Bord, das
lange schon als unnutz und vorgestrig galt. So erfullte sie
1941 eine Forderung von Jacob Grimm, der die deutsche
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Schrift 1854 als »unformlich und das auge beleidigend«
bezeichnet hatte,1s1 und schaffte per »Schriftbefehl« die

Sutterlin wie die Fraktur zugunsten der lateinischen
Normalschrift ab. Artikel 155 der Weimarer Verfassung
legte fest, dass die feudale, in Nordostdeutschland noch
weit verbreitete, den modernen Kapitalismus hemmende
Eigentumsform der Fideikommisse aufzulosen sei. Jedoch
war die Republik nicht im Stande die - schon im
Paulskirchenparlament 1849 geforderte -
Verfassungsnorm durchzusetzen. Das entsprechende
Reichsgesetz tragt die Unterschrift »6. Juli 1938,
Berchtesgaden, Adolf Hitler«.

Die N S-Fuhrung vermittelte einen ersten Vorgeschmack
auf die Volksmotorisierung, sie fuhrte den bis dahin fast
unbekannten Begriff Urlaub ein, verdoppelte die Zahl der
freien Tage und begann, den heute vertrauten
Massentourismus zu entwickeln. Der in Berlin zustandige
Gauwart der Deutschen Arbeitsfront warb dafur mit aller
Energie: »Wir wollen 1938 in immer starkerem MalSe alle
die Volksgenossen erfassen, die auch heute noch glauben,
eine Urlaubsfahrt sei nichts fur den Arbeiter. Diese
Zaghaftigkeit muss endlich uberwunden werden.« Eine
Reise von 14 Tagen innerhalb Deutschlands kostete
komplett zwischen 40 und 80 Reichsmark.19;

Von Anfang an forderte der NS-Staat die Familien,
stellte Unverheiratete wie Kinderlose schlechter und
schutzte die Bauern vor den Unwagbarkeiten des
Weltmarkts und des Wetters. Die Grundlagen der EU-
Agrarordnung, das Ehegattensplitting, die
Stralsenverkehrsordnung, die obligatorische

18



Haftpflichtversicherung fur Autos, das Kindergeld, die
Steuerklassen oder auch die Grundlagen des
Naturschutzes stammen aus jenen Jahren.
Nationalsozialistische Sozialpolitiker entwickelten die
Konturen des seit 1957 in der Bundesrepublik
selbstverstandlichen Rentenkonzepts, in dem alt und arm
nicht langer gleichbedeutend sein sollten, in dem vielmehr
»die Lebenshaltung der Arbeitsveteranen nicht allzu stark
von der der arbeitenden Volksgenossen abstechen« durfe.
[20]

Da viele NSDAP-Fuhrer aus Verhaltnissen stammten, in
denen sie selbst mit dem Gerichtsvollzieher Bekanntschaft
gemacht hatten, sorgten sie sich schon in den ersten
Regierungswochen darum, die - zumal in der Krisenzeit -
fur die Mehrheit der damaligen Deutschen bedrohlichen
Plagen des Pfandens und der Wohnungsexmittierung zu
lindern. Zu den ersten NS-Gesetzen gehorten solche, mit
denen die Rechte der Glaubiger zugunsten der Schuldner
beschrankt wurden. Sie sollten der »Verelendung des
Volkes« entgegenwirken. Das 1938 ergangene »Gesetz zur
Bereinigung alter Schulden« erklarte schon erwirkte
Rechtstitel zum Beitreiben von Schulden
hunderttausendfach fur ungultig. Das »Gesetz zur
Verhutung des Missbrauchs von
Vollstreckungsmoglichkeiten« von Ende 1934 richtete sich
gegen die »fast unbeschrankte Glaubigerfreiheit« der
Vergangenheit.i211 Insgesamt erlaubten die Reformen, und

das kennzeichnet die nationalsozialistische
Herrschaftsweise insgesamt, dem einzelnen
Gerichtsvollzieher erhebliche eigenverantwortliche und
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fallbezogene Entscheidungsfreiheit.22]

Das Zentralorgan der Gerichtsvollzieher [GV], die
Deutsche Gerichtsvollzieher-Zeitung, schlug sofort einen
neuen Ton an: »Ein sozial empfindender GV wird es nicht
vermogen, die Armsten seiner Volksgenossen dem voélligen
Elend preiszugeben, ihnen mit ihrer letzten Habe zugleich
das Vertrauen zu einem schutzenden Staat und die Liebe
zu einem Vaterland zu nehmen, in dem auch sie sich
berechtigt glaubten, wenigstens auskommlich leben zu
durfen.« Im »wahren Volksstaat« hatte selbst der
Gerichtsvollzieher »ein echt soziales Empfinden« zu
entwickeln, »das Harten auf jeden Fall vermeidet«. Er
sollte in der Nazizeit »weder Muhe noch eventuell eigenen
Nachteil scheuen, um dem sozialen Gedanken gerecht
werden zu konnen«. SchlielSlich erfulle er »bei der engen
Verflochtenheit des sozialen und nationalen Gedankens«
immer auch eine volkische Pflicht.

Dementsprechend hatte Hitler (»unser Volkskanzler«)
fruh die Maxime ausgegeben: »Deutschland wird dann am
grolSten sein, wenn seine armsten seine treuesten Burger
sind.«231 Goring sekundierte: »Der Hauseigentumer, der
unbarmherzig und skrupellos arme Volksgenossen um
Nichtigkeiten willen obdachlos macht, hat den Schutz des
Staates in diesem seinem Treiben verwirkt.« Das gelte auch
dann, wenn er bei seinem Verstols gegen die
»Grundgesetze der Volksgemeinschaft« den »Schein eines
Gesetzesparagraphen« auf seiner Seite habe.24;

Selbstverstandlich blieben die Gerichtsvollzieher
aufgefordert, die »boswilligen Schuldner«, gelegentlich
auch als »Schadlinge des deutschen Volkes« bezeichnet,
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»mit aller Scharfe zu treffen«.2s;

Mit Beginn des Zweiten Weltkriegs durfte bei
Einberufenen und deren Familien nicht mehr gepfandet
werden: »Samtliche Verfahren zum Zwecke der
Zwangsversteigerung von Gegenstanden des
unbeweglichen Vermogens waren ohne Rucksicht darauf,
ob die Zwangsversteigerung vor oder nach dem In-Kraft-
Treten der Verordnung [vom 1. September 1939]
angeordnet war, kraft Gesetzes eingestellt bzw.
aufgeschoben.« Ebenso verbesserte die NS-Regierung den
Mieterschutz fur die Einberufenen. Auch wenn spater
wieder harter verfahren wurde, so blieb der
Schuldnerschutz doch zentrale Aufgabe jedes einzelnen
Gerichtsvollziehers, um auf diese Weise »zum Siege
unseres schwer um seine Existenz kampfenden Volkes sein
gewichtig Teil beizutragen«.ize

Auf derselben Linie lag die Lohnpfandungsverordnung
vom 30. Oktober 1940, die den Schutz der Deutschen vor
der Zwangsvollstreckung weiter verbesserte. Sie stellte
einen Teil des Lohns fiir Uberstunden pfandungsfrei,
aulSerdem Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Kinderbeihilfen
und Versehrtenrenten. Sie legte hohe, erstmals auf den
Netto- statt auf den Bruttolohn bezogene pfandungsfreie
Grundbetrage pro Person und Familienmitglied fest. Im
Sinne eines hoheren MalSes an Gleichheit zwischen den
Deutschen annullierte das Gesetz jenes aus
fruhburgerlichen Zeiten uberkommene Privileg, das
Beamte und Geistliche vor Pfandungen in besonderer
Weise geschutzt hatte.i271 Es waren solche Gesetze, die

den nationalen Sozialismus popular machten und in denen
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auch Konturen der spateren Bundesrepublik Deutschland
durchscheinen.

Die Institutionen des Geistes und selbst des Staates
bewahrten sich im Nationalsozialismus ein beachtliches
Mal$ an innerer Pluralitat. Vielen Intellektuellen, Beamten
oder Ingenieuren schien es so, als wurden institutionelle
Selbstblockaden gebrochen, als nahe endlich die Stunde
des grofRen Rucks, des weder von Parteien noch von
sozialem Statusdenken beengten Sachverstandes. In der
Spannung zwischen Bruch und Kontinuitat, fachlicher
Prinzipienfestigkeit und massiv erweiterten
Karrierechancen wurden Fachleute jeder Art zu sehr
verschiedenen, verschiedenartig nutzlichen Werkzeugen
der NS-Herrschaft. Ihre privaten Uberzeugungen mussten
sie deshalb nicht preisgeben. Im Gegensatz zum
Kommunismus forderte der Nationalsozialismus nie die
absolute Gefolgschaft, wohl aber die anti-elitare, fur die
europaischen Intellektuellen des 20. Jahrhunderts vielfach
verlockende Volksnahe.

Dies fuhrte zu der eigentumlichen Verbindung von
populistischer Stimmungspolitik, intelligenter Intervention
und kalkulierten Morden. Die allgemeinen Erklarungen fur
den Aufstieg der NS-Bewegung, die den deutschen
Burokratismus bemuhen oder den preulSsischen
Untertanengeist, weisen in die Irre. Denn mehr als die
Republik und in deutlichem Gegensatz zum Selbstbild des
Fuhrerstaats schrankte der Nationalsozialismus die
vertikale Entscheidungsbildung zugunsten der
moderneren horizontalen ein. In den bestehenden, erst
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recht in den neu geschaffenen Institutionen setzte er
Initiative frei. Er loste die Starre herkommlicher
Hierarchien. Wo vorher Dienst nach Vorschrift geschoben
wurde, erwachte Arbeitsfreude, nicht selten vorauseilendes
Mitdenken.

So setzte Reichsfinanzminister Schwerin von Krosigk im
Sommer 1935 unter seinen Beamten einen
Ideenwettbewerb in Gang, der die steuerliche
Ausplunderung der deutschen Juden bezweckte. Gemals
einer mundlich erteilten allgemeinen Weisung
unterschieden die Referenten zwischen
»empfehlenswerten«, »moglichen, aber nicht
empfehlenswerten« und »keinesfalls empfehlenswerten«
Malsnahmen. Sie schlugen vor, Dutzende Vergunstigungen
stillschweigend zu streichen, sofern sie Juden zugute
kamen. Im Hinblick auf noch gultige Gesetze vertraten sie
die Auffassung, dass im Falle von Juden »eine Handhabung
contra legem schon heute moglich ware«.2s]

Im April 1938 wiederholte der Finanzminister das
antisemitische Brainstorming, um die gesammelten
Vorschlage an seinen Kollegen Innenminister
weiterzuleiten. Aus der Steuerabteilung regten zwei
Beamte an, die Frage zu diskutieren, ob man fur Juden die
Vermogensteuer-Freibetrage insgesamt oder nur fur die
minderjahrigen Kinder der Steuerpflichtigen streichen
solle. AulSerdem gaben sie zu bedenken, ob die
Blindenhunde kriegsblinder Juden weiterhin von der
gemeindlichen Hundesteuer befreit bleiben sollten. Ein
anderer Referent hatte bereits einen unterschriftsreifen
Gesetzentwurf ausgearbeitet, der einen Sonderzuschlag
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fur Juden zur Einkommen- und Vermogensteuer vorsah,
und zwar mit folgender Finesse: Die Hohe des Zuschlags
sollte »beweglich sein, um bei gegebenem Anlass
(volksschadigendes Verhalten einzelner Juden) erhoht
werden zu konnen«.i291 Den beruhmten, angeblich

deutschen Kadavergehorsam stellt man sich anders vor.

Wie der Umkreis Hitlers Reprasentanten der alten Elite
beurteilte, die sich im Sinne des Regimes konstruktiv
verhielten, lasst sich in Goebbels’ Tagebuch nicht zufallig
am Beispiel des Reichsfinanzministers Schwerin von
Krosigk nachlesen: Er sei zwar vor Beginn jeder neuen
Zuspitzung »etwas klapprig«, bewahre sich aber dann
zuverlassig. Dem Typ nach gehore er zu den »Beamten, die
wir in unserem Staat sehr gut gebrauchen konnen«.(3o;

1937 verlieh Hitler dem Grafen mit dem Goldenen
Parteiabzeichen die Ehrenmitgliedschaft in der NSDAR
Hinfort verwandte Schwerin von Krosigk in schwierigen
Fallen die Anrede »lieber Parteigenosse« und liel$ sie sich
selbst gefallen. Fur das Jahr 1939 platzierte der zum
Ehrennazi Geadelte 450000 Reichsmark fur seine
standesgemalse Ministerwohnung in den Reichshaushalt.31;

Der zunachst parteilose Karrierebeamte Lutz Graf
Schwerin von Krosigk (1887-1977) stammte aus dem
preulsischen Landadel, den Grafentitel erwarb er auf dem
Wege der Adoption. Er wurde in Anhalt geboren, studierte
1905 bis 1907 in Lausanne und in Oxford; in Halle schloss
er sein staatswissenschaftliches Studium mit der
juristischen Staatsprufung ab. Den Ersten Weltkrieg
beendete er als hoch dekorierter Oberstleutnant. 1919 trat
er in das neu geschaffene Reichsfinanzministerium ein,

24



wurde zehn Jahre spater Chef der Haushaltsabteilung,
1932 berief ihn Reichskanzler von Papen zum Minister.
Reichskanzler Schleicher und bald darauf Hitler
ubernahmen ihn als ausgezeichneten Fachmann. Schwerin
von Krosigk, der dem engeren N S-Fuhrungskreis bis in die
letzten Stunden die Treue hielt, wurde noch am 2. Mai
1945 von Hitlers Nachfolger Donitz zum Leiter der
Geschaftsfuhrenden Reichsregierung ernannt. Im
Wilhelmstrallenprozess, dem Fall XI, zu zehn Jahren Haft
verurteilt, sal$ er bis 1951 im Gefangnis.321 Als

Fachminister verstand er seine Sache glanzend. Er war
jederzeit in der Lage, seinen Kontrahenten die
Finanzprobleme des Zweiten Weltkriegs in frei diktierten,
seitenlangen Briefen plausibel auseinander zu setzen.

Anders als Schwerin von Krosigk wurde dessen
Staatssekretar Fritz Reinhardt (1895-1980) als Sohn eines
thuringischen Buchbinders nicht mit dem silbernen Loffel
im Mund geboren. Er besuchte die Burger- und
Handelsschule in [lmenau, wurde Kaufmann, 1914 in Riga
als feindlicher Auslander festgesetzt und in Sibirien
interniert. 1924 grundete er in Herrsching am Ammersee
eine Fernhandelsschule. Sie war der neuen Idee des
Zweiten Bildungsweges verpflichtet und fand in der
Weimarer Bildungsburokratie keinerlei Echo, wohl aber in
der NSDAP, der Reinhardt zwei Jahre spater beitrat. Im
Geiste des Fernschulgedankens grundete er den
Rednerdienst der Partei. Inhaltlich konzentrierte er sich
auf die Haushaltspolitik, wurde finanzpolitischer Sprecher
und 1930 Reichstagsabgeordneter.

Als Staatssekretar amtierte er von 1933 bis 1945.
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Bienenfleilsig und sachkundig propagierte er die Ziele
seiner Politik in Hunderten von Reden, Broschuren und
Artikeln. Mit seinem sozialpolitischen Veranderungswillen
setzte Reinhardt zahllose steuerrechtliche Privilegien fur
Unter- und Mittelschichten durch, die nach 1945 gultig
blieben. Einen 1941/42 formulierten Vorschlag des
Reichsarbeitsministers zur Angleichung der damals noch
sehr unterschiedlichen Arbeiter- und Angestelltenrenten
kommentierte er mit einem begeisterten »Gut!«.33;

Reinhardt senkte die Eingangskriterien fur die
verschiedenen Dienstlaufbahnen und fuhrte parallel dazu
die obligatorische Fortbildung fur alle Beamten seines
Ministeriums ein. Deshalb grundete er, was es vorher nicht
gegeben hatte, eine Reichsfinanzschule nach der anderen.
341 Goebbels bemerkte uber ihn: »Reinhardt ist zwar ein

kleiner Schulmeister, der mit einer auf die Nerven
fallenden Pedanterie an die Probleme herangeht, aber
immerhin im GrofSen und Ganzen lost er sie.«|35]

Im Spitzen-Duo des Finanzministeriums zeigt sich eine
fur den Nationalsozialismus charakteristische Mischung:
der glanzend ausgebildete, adelige Minister und der aus
kleinen Verhaltnissen aufgestiegene Staatssekretar, der
sich seine Kenntnisse als politisierter Autodidakt hart
erarbeitet hatte. Reinhardt sah sich als Mann des
sozialstaatlichen Aufbruchs. Schwerin von Krosigk dagegen
stand fur Tausende Beamte, Offiziere, Wissenschaftler und
andere Intellektuelle, denen es gelang, die unbestimmte, in
sich widerspruchliche NS-Ideologie von innen heraus zu
rationalisieren.
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Nationale Integration

Bei aller Unduldsamkeit gegenuber Sozialisten, Juden und
Abweichlern empfanden die Deutschen Hitler nicht - wie
sich im Ruckblick leicht vermuten lielSe - als unerbittlichen
Ausgrenzer, sondern als grofSen Integrator. Die
Friedensvertrage von Versailles und St. Germain hatten
das staatliche Zusammengehen von Osterreich und
Deutschland strikt untersagt. Die Mehrheit sah darin eine
tiefe Ungerechtigkeit. Doch dann erfullte sich 1938 mit
dem Anschluss Osterreichs - ausgerechnet im Marz - der
nationalromantische Traum von 1848. Freilich formte sich
der grolsdeutsche Nationalstaat nicht als Republik, doch
unter dem Jubel des Volkes. Wird die deutsche Geschichte
heute als an Abirrungen reiche Verwestlichung
interpretiert, so damals - ebenso konsensuell - als
gewundener, oft genug kaum mehr erkennbarer Weg zur
Einheit von Kulturnation und Staat.

In dieser Stimmung wurde 1938 zum Beispiel in Berlin-
Spandau die JudenstralSe nach Carl Schurz umbenannt,
eine weitere Stralse nach Gottfried Kinkel, und damit ehrte
man zwei herausragende Revolutionare von 1848/49 - bis
in die Gegenwart hinein. Am 15. Marz 1938 hatte Hitler,
der sich nie allein als Kanzler des Deutschen Reiches
verstand, sondern immer auch als Fuhrer des deutschen
Volkes und damit aller Auslandsdeutschen, auf dem Wiener
Heldenplatz ausgerufen: »Als Fuhrer und Reichskanzler
der deutschen Nation und des Reiches melde ich vor der
Geschichte nunmehr den Eintritt meiner Heimat in das
Deutsche Reich.« Wenig spater prasentierte er sich in
Frankfurt am Main, in der Stadt des
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Paulskirchenparlaments, als Vollender der Sehnsucht von
1848: »Das Werk, fur das vor 90 Jahren unsere Vorfahren
kampften und bluteten, kann nunmehr als vollbracht
angesehen werden. «[36]

Die Nation steigerte sich in ein Hochgefuhl, das mit den
Erfolgen der beiden Blitzkriegsjahre noch praller wurde.
Hatten die Habsburger und die Hohenzollern 1918
gewonnen, dann hatte sich eine uberlebte Herrschaft auf
den Knochen von Millionen Kriegstoten restauriert; Hitler
sprach gern vom »habsburgischen Staatskadaver«.;37;1 Nun

aber errang das neue, das junge, nationalrevolutionare
GrolRdeutschland den Sieg. Gefuhrt von einem
Reprasentanten des sozialen Aufstiegs fand die
Katastrophe von 1918 ein unerwartetes, als glucklich
gefeiertes Ende. Plotzlich schienen die unendlichen
menschlichen Opfer, die Leiden des Weltkriegs und der
Jahre danach nicht langer vergeblich gewesen zu sein. Die
Niederlage wurde in das Vorspiel fur einen grandiosen
Sieg umgewertet. Als Hitler die Wehrmachtfuhrung im
November 1939 auf einen schnellen Angriff gegen
Frankreich einschwor, tat er das mit dem Argument: »Das
Ganze bedeutet den Abschluss des Weltkrieges, nicht eine
Einzelaktion. «(ss;

Der - spater in der DDR zu hohen Ehren gelangte -
Anatomieprofessor Hermann Voss schrieb am 15. Marz
1939, dem Tag des Einmarsches deutscher Truppen in
Prag, in sein Tagebuch: »Die alteste deutsche Universitat
von Prag, die Mutter der Leipziger Universitat, wieder
unter deutschem Besitz! Es ist nicht auszudenken. Welch
schwerer Schlag fur das Slawentum und welches Plus fur

28



uns. Man lebt doch in einer grofSen Zeit und muss glucklich
sein, dass man diese Dinge miterleben kann. Was macht es
da schon aus, ob es mal nicht so viel Butter gibt, wie man
haben mochte, dass es mal keinen Kaffee gibt, dass man
dieses oder jenes tun muss, was einem nicht recht passt
usw. Das ist doch gegenuber all diesen Fortschritten ein
lacherliches Nichts. «[39]

Der ununterbrochene Siegeszug, begleitet vom Schein des
wirtschaftlichen Aufschwungs, schwachte die Pragmatiker
in Deutschland dauerhaft. Die Freunde der realistischen,
wenig glanzvollen Kompromisse blieben auf der Strecke
(landeten nicht etwa im KZ), ob sie nun Schacht hielden,
Beck oder Goerdeler. Sie storten Hitlers volkstumliche
Politik des grofsen Rucks, der klaren Alternativen, des
Alles-oder-Nichts. Komplementar dazu entwickelte die NS-
Fuhrung fruh eine fast angstliche Sensibilitat gegenuber
dem genau beobachteten Stimmungsbarometer, weswegen
sie die Konsumbedurfnisse immer wieder stutzte - oft im
Gegensatz zu ihren rustungswirtschaftlichen Prioritaten.4o;

Die spatere DDR setzte zur Kontrolle ihrer 17 Millionen
Burger 190000 hauptamtliche und ebenso viele
nebenberufliche Stasi-Spitzel ein, die Gestapo zahlte 1937
einschliefSlich der Sekretarinnen und Verwaltungskrafte
knapp 7000 Mitarbeiter, der SD deutlich weniger. Sie
reichten, um 60 Millionen im Auge zu behalten. Die
allermeisten bedurften keiner Uberwachung. Das bestatigt
auch der Blick auf die Konzentrationslager. Nach dem
Anfangsterror waren dort am Jahresende 1936, also nach
knapp vier Jahren des Konsolidierens, nur noch 4761
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Haftlinge eingesperrt - einschlielSlich der Alkoholkranken
und Kriminellen.

Weil Hitler seine Erfolge leicht und spielerisch errang
und obgleich er den Aufschwung unserios finanzierte,
wuchs seine Popularitat. Sie reichte bald weit uber die
engere Parteigefolgschaft hinaus und entzog der
innerdeutschen Opposition die Grundlage. Bis 1938
festigte sich ein politischer Zustand, den Mussolini treffend
als democrazia totalitaria bezeichnete. Nach den Jahren
des Burgerkriegs, des Klassenhasses und der
parteipolitischen Blockaden einte die Deutschen das
Bedurfnis nach Volksgemeinschatft.

Mein Grolsvater beschreibt in seinen
Lebenserinnerungen ausfuhrlich seine Jahre im Ersten
Weltkrieg. Der promovierte Altphilologe, dem der Vater
verboten hatte, Mathematiker zu werden, diente als
Batteriechef an der Westfront. 1917 stutzte er sich dort
auf einen »prachtigen« Feldwebel: »Furcht kannte er
nicht. Ich wollte ihn zum Offizier machen und forderte ihn
auf, sich zu melden. Er antwortete mir: >Mein Vater ist
Schneidermeister. Ich mochte Unteroffizier bleiben. Ich
passe nicht in diese Gesellschaft.< Aber das EK I hat er
bekommen.«ja11 Das ist die soziale Dynamik, die im Ersten

Weltkrieg in Gang kam. Die NSDAP nahm sie mit grofsem
Effekt auf. Sie zog Tausende Gebildete an, die ihren
Klassendunkel im Dreck des Stellungskriegs gelassen
hatten. Sie integrierte sozialistisch gepragte Arbeiter,
kleine Handwerker und Angestellte, die sich soziale
Anerkennung und bessere Lebenschancen fur ihre Kinder
erhofften. Dazu stielSen jene, die bereits von der
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Bildungsreform der Weimarer Republik profitiert hatten
und den sozialen Aufstieg fortsetzen wollten. Sie alle
verband nicht der Wunsch nach einer neuen
Klassenherrschaft, sondern - heute fast
selbstverstandlich - nach einem politischen Zustand, in
dem die soziale Position zum Zeitpunkt der Geburt den
Lebensweg, den spateren Beruf und das gesellschaftliche
Ansehen eines Menschen moglichst wenig festlegen sollte.

Im Nachhinein wird die Rassenlehre des
Nationalsozialismus als pure Anleitung zu Hass, Mord und
Totschlag verstanden. Doch fur Millionen Deutsche lag das
Attraktive in dem an sie adressierten volkischen
Gleichheitsversprechen. Die NS-Ideologie betonte die
Unterschiede nach aulSen und nivellierte sie nach innen.
Um es mit einem Ausruf Hitlers zu sagen: »Innerhalb des
deutschen Volkes hochste Volksgemeinschaft und
Moglichkeit der Bildung fur jedermann, nach aufSen aber
absoluter Herrenstandpunkt!«s2; Fur diejenigen, die zu

der als rassisch einheitlich definierten GrolSgruppe zahlten
- das waren 95 Prozent der Deutschen -, verringerten sich
die Unterschiede im Binnenverhaltnis. Fur viele wurde das
staatspolitisch gewollte Einebnen der Standesdifferenzen
in der Staatsjugend fuhlbar, im Reichsarbeitsdienst, in den
GrofSorganisationen der Partei und langsam selbst in der
Wehrmacht. Auch das Uniforme der N S-Gesellschaft wird
heute einseitig als Militarisierung gesehen. Denkt man an
die Schuluniformen, die in manchen Landern noch heute
getragen werden, an die Pfadfinderkluft oder an die
Einheitstrikots der Sportvereine, dann dient die Uniform
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auch dem Anspruch, die Unterschiede zwischen den
Bemittelten und den weniger Bemittelten zurucktreten zu
lassen.

Dasselbe Konzept galt fur den gesamten, zwischen 1939
und 1942 immer ausgreifender gedachten
Generalsiedlungsplan Ost, der den Deutschen mehr Raum,
Rohstoffe und personliche Entfaltungsmoglichkeiten bieten
sollte. In seiner aulSersten, 1942 festgelegten Form sah der
Plan vor, 50 Millionen Slawen in Richtung Sibirien zu
vertreiben. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft
forderte jahrelang das technokratisch durchdachte
Grolsverbrechen, das den Tod von vielen Millionen
Menschen zum Ziel hatte; noch im Haushaltsplan fur
1945/46 waren dafur Forschungsgelder eingestellt. Nach
innen muss derselbe Generalsiedlungsplan Ost als
Treibsatz fur eine aufsteigende Klassenbewegung in
Deutschland verstanden werden. Himmler sprach vom
»Sozialismus des guten Blutes«. Hitler schwarmte: »Aus
Thuringen und aus dem Erzgebirge zum Beispiel konnen
wir unsere armen Arbeiterfamilien herausnehmen, um
ihnen grofse Raume zu geben.« Die Deutsche Arbeitsfront
wollte auf diese Weise »mindestens 700000
landwirtschaftliche Klein- und Kuimmerbetriebe beseitigt«
sehen.431 Samtliche wissenschaftlichen Untersuchungen

uber die so genannten Siedlerreserven des deutschen
Volkes wiesen auf die Marx’sche Reservearmee. Anders
gesagt, es ging um diejenigen Schichten, die 30 oder
60 Jahre zuvor, von Armut getrieben, nach Amerika
ausgewandert waren.

1942 spielten deutsche Kinder »Wehrbauer im
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Schwarzerdegebiet«, Soldatenbraute traumten zu
Hunderttausenden von Rittergutern in der Ukraine und
selbst der brave Soldat Heinrich Boll, der gewiss kein
williger Vollstrecker gewesen ist, schrieb noch am

31. Dezember 1943 aus dem Lazarett an seine Eltern: »Ich
sehne mich sehr nach dem Rhein, nach Deutschland, und
doch denke ich oft an die Moglichkeit eines kolonialen
Daseins hier im Osten nach einem gewonnenen Kriegq. «[44]

Die Kinderbuchautorinnen Thea Haupt und Ilse Mau
dachten sich eine Fibel »fur ganz niedrige Altersstufen«
aus. Sie sollte »den Gedanken der Ostsiedlung dem kleinen
Kinde nahe bringen und daruber hinaus versuchen, die
Indianerromantik unserer Kinder auf den Wehrbauern im
Osten zu verlagern«. Das fuhrte zu Entwurfen wie diesem:
»Wir wollen uns nun einmal die Siebenmeilenstiefel vom
Daumling ausleihen und zusammen durch das fremde Land
streifen; die brauchen wir schon, sonst werden wir nicht so
schnell fertig damit. [...] Nun sind wir im fruchtbaren
Gebiet der Schwarzen Erde. [...] Neben Weizen und
Roggen raschelt der Mais. «45;

Das alles wurde nicht zum Vorteil von Junkern und
Monopolisten geplant, sondern als konkrete Utopie fur
jedermann.

Das Trauma von 1918

Im politischen Gefuhlshaushalt der Deutschen hinterliel$
der Erste Weltkrieg drei schwere Traumata: die
Hungersnot, die infolge der britischen Seeblockade
entstand, die Entwertung des Geldes und das Aufflammen
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des Burgerkrieges. Im Krieg verhungerten mehr als
400000 Menschen. Hinzu kamen jene, die wegen des
Mangels unheilbar tuberkulosekrank oder fur andere
Infektionskrankheiten anfallig wurden und vor ihrer Zeit
starben.is61 Zu den Schreckensbildern der Zeit gehorte die

rapide Teuerung. Schon wahrend des Kriegs stiegen die
Lebensmittelpreise um gut 100 Prozent, an einzelnen
Orten weit mehr.(471 Die staatlich kaum kontrollierte

Preistreiberei verschob das materielle Elend zu Lasten der
einfachen Leute, die damals uber keinerlei materielle
Reserven verfugten. Die Hyperinflation von 1923 fuhrte
zur faktischen Enteignung des national gesonnenen
Mittelstandes.

In der Ruckschau auf die letzten beiden Jahre des Ersten
Weltkrieges verbanden sich fur viele Deutsche mit dem
Gefuhl vom nationalen Niedergang die Hassbilder von den
feigen NutzniefSern der Not. Nach weit verbreiteter
Meinung hatten sie das vaterlandstreue Volk in
selbstzersetzende Unzufriedenheit gesturzt. Erst so habe
Deutschland - nach den beiden komfortablen
Friedensschlussen im Osten, dem von Brest-Litowsk
(3. Marz 1918) und dem von Bukarest (7. Mai 1918) - den
schon greifbaren Sieg im Westen verspielt. Erst nach dem
Zerbrechen der inneren Geschlossenheit sei das Vaterland
militarisch zu Boden gegangen und geradewegs in den
Hinterhalt des blutrunstigen Bolschewismus geraten.
Unter Punkt 12 des Partei-Programms der NSDAP hiel3 es
deshalb: »Im Hinblick auf die ungeheueren Opfer an Gut
und Blut, die jeder Krieg vom Volke fordert, muss die
personliche Bereicherung durch den Krieg als Verbrechen
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am Volke bezeichnet werden. Wir fordern daher die
restlose Einziehung aller Kriegsgewinne. «

Die komplementaren Angste vor Kriegsgewinnlern und
Revolutionaren lielSen sich leicht in ein
Propagandaphantom projizieren. Es war der
»plutokratische Jude, der in seiner Gewinnsucht dem
gleichfalls raffgierigen »judischen Bolschewisten« in die
Hande spiele. Wahrend der eine angeblich den Mittelstand
vernichtete und die bauerlichen wie die proletarischen
Unterschichten in die Knechtschaft des grofSen Geldes
stiels, wurde dem anderen die Kommune zugeschrieben -
die Zerstorung alles Gewordenen, das Ende von Anstand,
Sitte und Religion, von Gesetz und rechtschaffen
erworbenem Eigentum, »die Auflosung jeder Ordnung«.as;

Auf dem Boden solcher Propaganda begrundeten die
spateren Akteure antisemitischer Staatspolitik ihre
MalSnahmen gegen »die Juden« stets als Abwehr. Das
Schlusskapitel von »Mein Kampf« heildst »Notwehr als
Recht«. Dieselbe Botschaft findet sich im Titel des Gesetzes
»zur Wiederherstellung des Berufsbeamtentums«, mit dem
der Reichstag im April 1933 den Schlussstein der
Judenemanzipation demontierte. Die Gesetzesvorlage zur
Teilenteignung der Juden, die Beamte des
Reichsfinanzministeriums im Sommer 1937 ersannen, trug
den Titel »Gesetz uber den Ausgleich von Schaden, die
dem Deutschen Reich durch Juden zugefugt werden«.a9;
Je langer der Krieg dauerte, desto konsequenter wurde er
in der deutschen Propaganda als »arischer Widerstand«
gegen das angreifende »Weltjudentum« dargestellt, das in
»dreifacher Gestalt« nach der Weltherrschaft strebe:
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»erstens als Jude, zweitens als judisch versippter Plutokrat
und drittens als judischer Bolschewist«.so

In das Schema fugte sich die Lehre vom
Herrenmenschen zwanglos ein. Sie umfasste neben dem
allgemeinen Uberlegenheitsgetue die von Wissenschaftlern
genahrte Furcht vor der Bedrohung des menschlich
Hoherwertigen, das sich gegen den Ansturm des
Minderwertigen notfalls mit Gewalt schutzen musse. Auch
die sozialistische Weltanschauung enthielt ein solches
Element, die Lehre vom historisch siegreichen Proletariat
und von der Bourgeoisie als nichtswurdiger, sterbender
Klasse. Individuell erleichterte das den Ubergang von der
einen zur anderen politischen Heilslehre, zumal der
Nationalsozialismus sich als die offenere, pragmatisch
angelegte Ideologie empfahl und sehr unterschiedliche
Gruppen der deutschen Gesellschaft anzog. Nachdem
Burgerkrieg und Klassenkampf die Republik ruiniert
hatten, lockte die NS-Bewegung mit dem Traum vom
Dritten Weg: Ihre Politiker versprachen ausgleichende
Gerechtigkeit und den Kampf gegen jede Art von
»Zersetzung, sei sie nun liberal-kapitalistischer oder
doktrinar-bolschewistischer Natur.

Anders als 1939 blickte Deutschland im Jahr 1914 auf die
drei siegreichen Kriege Bismarcks und auf einen mehr als
vierzigjahrigen Frieden zuruck, auf Grunderzeit,
Aufschwung und burgerlichen Wohlstand. Die Magazine
und Speicher der Privatwirtschaft waren gut gefullt, sie
reprasentierten zu Beginn des Ersten Weltkriegs Werte
von rund 40 Milliarden Mark. 1940 konnte das Reich nur
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auf Lagerbestande von gut funf Milliarden Reichsmark
zuruckgreifen. Wobei eine Mark 1940 einen deutlich
geringeren Warenwert reprasentierte als 1914. Fur
Einkaufe im neutralen Ausland verfugte die Reichsbank am
Vorabend des Ersten Weltkriegs uber Goldreserven im
Wert von 1,4 Milliarden Mark, der Wert der umlaufenden
Goldmunzen belief sich auf weitere 2,5 Milliarden Mark.
Demgegenuber betrugen die ausgewiesenen und geheim
gehaltenen deutschen Goldreserven am 1. September
1939 etwa 0,5 Milliarden Reichsmark.s1;

Insgesamt kostete der Erste Weltkrieg das Deutsche Reich
160 Milliarden Mark. Trotz der sehr viel besseren
Ausgangslage wurde er im Vergleich zum Zweiten
Weltkrieg sehr viel ungunstiger finanziert. Wahrend vom
September 1939 bis zum September 1944 an die 50
Prozent der Kosten aus laufenden Einnahmen gedeckt
werden konnten - man sprach von einer goldenen
Deckungsquote -, waren es 1914-18 nur 13,1 Prozent
gewesen. 24,8 Prozent mussten damals als »schwebende
Schulden« - genauer: durch das Drucken von Geld -
bezahlt, der Rest von 62,1 Prozent musste mittels
langfristiger, vom deutschen Burgertum zu zeichnender
Anleihen aufgebracht werden. Die neun Kriegsanleihen
zwischen 1914 und 1918 erbrachten 98,2 Milliarden Mark.
Demgegenuber bestritt GrofSbritannien den Ersten
Weltkrieg schon zu immerhin 28 Prozent aus laufenden
Steuereinnahmen. sz

Die geringe deutsche Steuerkraft in den Jahren 1914-18
ging nicht einfach auf ein Versagen der Politiker zuruck.
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Sie resultierte in erster Linie aus der noch bestehenden
Steuerhoheit der einzelnen Bundesstaaten. Dem Reich
fehlte eine eigene Finanzverwaltung. Bei einem
Volkseinkommen von 40 Milliarden Mark verfugte es 1913
uber ordentliche Einnahmen von nur 2,3 Milliarden. Davon
beanspruchte das Militar 75 Prozent. Im Vergleich zu
heute muss die Staatsquote als lacherlich gering
bezeichnet werden. Von einem zentralistisch organisierten
wilhelminischen Machtkoloss kann insoweit nicht
gesprochen werden. (s3]

Der politische Burgfrieden, den die Parteien des
Reichstages 1914 schlossen, verhinderte in den folgenden
vier Jahren jede ernsthafte Debatte uber eine
Verbesserung der Steuergrundlage. Allein die
Sozialdemokraten forderten erfolglos, Kriegsgewinne
abzuschopfen. Deshalb blieb nur der Weg der langfristigen
Verschuldung - in Form der Kriegsanleihe. Erst die
Republik schuf mit der Finanzreform von Matthias
Erzberger das heute vertraute zentralstaatliche
Steuersystem, erst sie erhohte seit 1919 - kontinuierlich
und mit langsamem Eingewohnen verbunden - den
Staatsanteil am Bruttosozialprodukt. Der Republik
verdankte sich die Grundlage, auf der Hitler-Deutschland
im Zweiten Weltkrieg Steuern in einem Ausmall erheben
konnte, das 1914 als »vollig untragbar angesprochen
worden ware«.[s4]

Neben den im Haushalt bilanzierten Ausgaben
verschlissen beide Kriege zu einem erheblichen Teil auch
die wirtschaftliche Sachsubstanz: Die Vorratslager wurden
aufgebraucht, die Maschinen, Gebaude, Industrieanlagen,
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Verkehrsmittel und die gesamte Infrastruktur vernutzt, die
Walder und Felder auf das eben noch ertragliche Mal3
heruntergewirtschaftet.

1914-18 sank der deutsche Lebensstandard um
durchschnittlich fast 65 Prozent, und die Mehrheit der
Bevolkerung geriet an den Rand des Existenzminimums.
Die Finanzstrategen des Dritten Reiches analysierten dies
als »sehr bedenklich«. So schrieb ein junger
Finanzwissenschaftler 1941: »Wie die Tatsachen denn auch
lehren, scheint damit allerdings die Grenze der noch
tragbaren Einschrankungen damals bereits uberschritten
worden zu sein. Der Zusammenbruch der inneren Front
war der Preis fur diese unmittelbare Starkung der aulSeren
Front.« Demgegenuber sei im Dritten Reich ein derartiges
»Abgleiten des Lebensniveaus nicht zu befurchten«.ss;
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Hinweise zur Lekture

Fragestellungen

Im Folgenden geht es um die einfach gestellte, noch immer
unbeantwortete Frage: Wie konnte das geschehen? Wie
konnten die Deutschen aus ihrer Mitte heraus beispiellose
Massenverbrechen zulassen und begehen - insbesondere
den Mord an den europaischen Juden? Der staatlich
forcierte Hass gegen alles »Minderwertige«, gegen
»Polacken«, »Bolschewiken« und »Juden« gehorte gewiss
zu den Voraussetzungen. Doch ergibt sich daraus keine
Antwort. Die Deutschen waren in den Jahrzehnten vor der
Regierung Hitler nicht ressentimentbeladener als die
ubrigen Europaer, ihr Nationalismus nicht rassistischer als
der anderer Nationen. Es gab keinen deutschen
Sonderweg, der sich in eine plausible Beziehung zu
Auschwitz setzen lielse. Der Meinung, in Deutschland habe
sich ein spezieller, ein exterminatorischer Antisemitismus
und Fremdenhass fruh entwickelt, fehlt jede empirische
Basis. Es ist irrig anzunehmen, fur eine besonders
folgenschwere Fehlentwicklung mussten sich spezielle,
langfristig angelegte Grunde finden. Die NSDAP eroberte
und konsolidierte ihre Macht aufgrund der situativen
Konstellationen. Die wichtigsten Faktoren dafur finden sich
in den Jahren nach 1914, nicht davor.

Im Mittelpunkt der vorliegenden Untersuchung steht das
Spannungsverhaltnis zwischen Volk und Fuhrung im
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Nationalsozialismus. Dass das Herrschaftsgebaude Hitlers
vom ersten Tag an hochst labil gefugt war, ist bewiesen. Zu
fragen ist, wie es stabilisiert wurde - notdurftig zwar, doch
ausreichend fur zwolf fulminante, zerstorerische Jahre.
Deswegen fasse ich die eingangs gestellte allgemeine
Frage »Wie konnte das geschehen?«, praziser: Wie konnte
ein im Nachhinein so offenkundig betrugerisches,
grolSenwahnsinniges und verbrecherisches Unternehmen
wie der Nationalsozialismus ein derart hohes, den Heutigen
kaum erklarbares Mal$ an innenpolitischer Integration
erreichen?

Um zu einer uberzeugenden Antwort beizutragen,
betrachte ich die NS-Herrschaft aus einem Blickwinkel, der
sie als Gefalligkeitsdiktatur zeigt. Die insoweit wichtigen
Fragen lassen sich am besten fur die Zeit des Krieges
beantworten, in der auch die anderen Charakteristika des
Nationalsozialismus besonders deutlich hervortreten.
Hitler, die Gauleiter der NSDAP, ein Gutteil der Minister,
Staatssekretare und Berater agierten als klassische
Stimmungspolitiker. Sie fragten sich fast stundlich, wie sie
die allgemeine Zufriedenheit sicherstellen und verbessern
konnten. Sie erkauften sich den offentlichen Zuspruch
oder wenigstens die Gleichgultigkeit jeden Tag neu. Auf
der Basis von Geben und Nehmen errichteten sie eine
jederzeit mehrheitsfahige Zustimmungsdiktatur. Die
kritischen Punkte, an denen sich ihre Politik der
volksnahen Wohltaten zu bewahren hatte, ergaben sich aus
der Analyse des inneren Zusammenbruchs am Ende des
Ersten Weltkriegs.

Folglich versuchte die NS-Fuhrung im Zweiten
Weltkrieg, erstens die Lebensmittel moglichst so zu
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verteilen, dass die Vergabe namentlich von den einfachen
Leuten als gerecht empfunden wurde. Zweitens tat sie
alles, um die Reichsmark wenigstens aulSerlich stabil zu
halten. So sollte skeptischen Hinweisen auf die
Kriegsinflation von 1914 bis 1918 wie auf den
Zusammenbruch der deutschen Wahrung im Jahr 1923 der
Boden entzogen werden. Drittens ging es darum, die
Familien der Soldaten - im klaren Gegensatz zum Ersten
Weltkrieg - mit genug Geld zu versorgen. Sie erhielten an
die 85 Prozent dessen, was der eingezogene Soldat zuletzt
netto verdient hatte. Die entsprechenden britischen und
amerikanischen Familien bekamen im Vergleich weniger als
die Halfte. Die Ehefrauen und die Familien deutscher
Soldaten verfugten nicht selten uber mehr Geld als im
Frieden, sie freuten sich uber die nicht nur ausnahmsweise
zentnerschweren Mitbringsel der Heimaturlauber und
uber die Feldpostpackchen aus den besetzten Landern.
Um die Illusion von einem gesicherten, allenfalls noch zu
verbessernden Besitzstand weiter zu starken, erwirkte
Hitler, dass weder die Bauern noch die Arbeiter, noch die
kleinen und mittleren Angestellten und Beamten in
nennenswertem Mald mit Kriegssteuern belastet wurden.
Auch das bildete einen wesentlichen Unterschied zu
Grofbritannien und den USA. Parallel zur Schonung der
grolsen Mehrheit der deutschen Steuerzahler stieg jedoch
die Steuerlast fur den gut und sehr gut verdienenden Teil
der deutschen Gesellschaft erheblich. Ein markantes
Beispiel fur die vom Dritten Reich betriebene und zur
Schau gestellte Politik der sozialen Gerechtigkeit findet
sich in der einmaligen Steuerzahlung von acht Milliarden
Reichsmark, die die deutschen Hausbesitzer Ende 1942 zu
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entrichten hatten. Ein entgegengesetztes Beispiel kann in
der Steuerfreiheit fur Zuschlage auf Nacht-, Sonn- und
Feiertagsarbeit gesehen werden, die nach dem Sieg uber
Frankreich verfugt wurde und den Deutschen bis in die
jungste Zeit als soziale Errungenschaft erhalten blieb.

So rigoros die NS-Fuhrung im Fall von Juden, so
genannten Minderwertigen oder Fremdvolkischen vom
Rassenstandpunkt aus entschied, so klassenbewusst
verteilte sie innenpolitisch die Lasten zum Vorteil der sozial
Schwacheren. Davon handelt Teil I des Buches.

Selbstverstandlich konnten die Wohlhabenden - damals
verdienten vier Prozent aller deutschen Steuerzahler mehr
als 6000 Reichsmark im Jahr - nicht die fur den Zweiten
Weltkrieg notwendigen Gelder aus ihren Steuern
aufbringen. Wie aber wurde der kostspieligste Krieg der
Weltgeschichte bezahlt, wenn die Mehrheit davon so wenig
wie nur moglich spuren sollte? Die Antwort liegt auf der
Hand: Hitler schonte den Durchschnittsarier auf Kosten
der Lebensgrundlagen anderer. Um das eigene Volk bei
Laune zu halten, ruinierte die Reichsregierung die
Wahrungen Europas, indem sie standig hohere
Kontributionen erzwang. Zur Sicherung des nationalen
Lebensstandards liels sie viele Millionen Tonnen
Lebensmittel zur Versorgung deutscher Soldaten rauben
und das dann noch Greifbare nach Deutschland
verfrachten. So wie sich die deutschen Armeen aus dem
besetzten Land ernahren sollten und weitgehend
ernahrten, so sollten sie ihre laufenden Kosten mit dem
jeweils landeseigenen Geld begleichen. Auch das gelang
weitgehend.

Die im Ausland eingesetzten deutschen Soldaten, also
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fast alle, und samtliche im Ausland erbrachten
Dienstleistungen fur die Wehrmacht, im Ausland
aufgekauften Rohstoffe, Industrieprodukte und
Lebensmittel, die an die Wehrmacht oder nach
Deutschland gingen, wurden in nicht-deutscher Wahrung
bezahlt. Die Verantwortlichen handelten ausdrucklich nach
den Maximen: Wenn in diesem Krieg jemand hungert, dann
die anderen; wenn sich die Kriegsinflation schon nicht
vermeiden lasst, dann soll sie uberall stattfinden, nur nicht
in Deutschland. Von den Techniken, die dafur ersonnen
wurden, handelt Teil II1. In die deutsche Kriegskasse
flossen auch die Milliardenbetrage, die aus der Enteignung
der Juden Europas gewonnen wurden. Davon handelt Teil
II1.

Im Folgenden wird also gezeigt, wie Juden zuerst in
Deutschland enteignet wurden, spater in Staaten, die mit
Deutschland verbundet waren, und in solchen, die von der
Wehrmacht besetzt wurden. Das geschieht in
exemplarischer, nicht in enzyklopadischer Weise. Ebenso
verfahre ich in den Kapiteln, in denen die Methoden
beschrieben werden, die Deutsche im Zweiten Weltkrieg
einsetzten, um andere auszurauben. Auch hier
konzentriere ich mich auf das jeweils Spezifische oder
beispielhaft auf das auch andernorts Typische.

Auf der Basis eines umfassenden Raub- und
Rassenkrieges sorgte der nationale Sozialismus fur ein in
Deutschland bis dahin nicht gekanntes MalS an Gleichheit
und sozialer Aufwartsmobilisierung. Das machte ihn
popular und verbrecherisch. Das materiell uppige Sein, der
indirekte, nicht personlich verantwortete, doch gern
genommene Vorteil aus den Grolsverbrechen bestimmte
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das Bewusstsein der meisten Deutschen von der
Fursorglichkeit ihres Regimes. Umgekehrt bezog die
Politik der Vernichtung daraus ihre Energie: Sie
orientierte sich am Volkswohl. Das Ausbleiben eines
nennenswerten inneren Widerstands und der Mangel an
spaterem Schuldbewusstsein erklart sich aus derselben
historischen Konstellation. Davon handelt Teil IV.

Eine solche Antwort auf die Frage »Wie konnte das
geschehen?« versperrt sich der nationalpadagogischen
Reduktion auf einfache antifaschistische Merksatze. Sie
lasst sich schwer auf Ausstellungswande kleben und kaum
von den volksgemeinschaftlichen Nachgeschichten der
Deutschen in der DDR, in der Bundesrepublik und in
Osterreich scheiden. Doch erscheint es notwendig, die NS-
Herrschaft als nationalen Sozialismus in den Blick zu
nehmen, um die immer neu sich belebende Projektion der
Schuld auf einzelne Personen und genau umrissene
Gruppen wenigstens zu storen: Mal werden als
Hauptverantwortliche der wahnsinnige, gar kranke,
angeblich charismatische Diktator und seine Paladine
gebrandmarkt, mal die Rassenideologen (einer kurzlebigen
Mode zufolge moglichst solche aus einer ahnlich
sozialisierten Alterskohorte), fur andere sind es -
wahlweise oder in Kombination - Bankmanager,
Konzernherren, Generale oder dem Blutrausch ergebene
Killereinheiten. In der DDR, in Osterreich und in der
Bundesrepublik pflegte man die unterschiedlichsten
Abwehrstrategien. Doch bewirkten sie stets das Gleiche:
Sie verschafften der jeweiligen Mehrheitsbevolkerung eine
ungestorte Gegenwart und ein ruhiges Gewissen.
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Historisches Material

Die vorhandene Literatur zu den hier aufgeworfenen
Fragen ist begrenzt. Zu nennen ist die grundlegende
Arbeit von Marie-Luise Recker »Nationalsozialistische
Sozialpolitik im Zweiten Weltkrieg« (1985). Als hilfreich
erwiesen sich empirisch vorbildlich gearbeitete
sozialgeschichtliche Untersuchungen wie die von Birthe
Kundrus »Kriegerfrauen« (1995) und Christoph Rass
»>Menschenmaterial<« (2003). Uber den Hungerkrieg
gegen die Sowjetunion liegen eine Reihe alterer
Untersuchungen vor. Daher waren fur das Kapitel »Otto
Normalverbraucher«, auch wenn sich einige neue Quellen
fanden, keine wesentlichen Forschungsanstrengungen
notwendig. Es stutzt sich auf das von Susanne Heim und
mir verfasste Buch »Vordenker der Vernichtung« (1991)
und in einigen Punkten auf die Studien von Christian
Gerlach »Krieg, Ernahrung, Volkermord« (1998) und
»Kalkulierte Morde« (2000). Fur zahlreiche Einzelfragen
bildet das vielbandige, von Elke Frohlich sorgfaltig edierte
Goebbels-Tagebuch ein unentbehrliches Dokument aus
dem Zentrum nationalsozialistischer Macht.

Wahrend das rucksichtslose, dem deutschen Volkswohl
verpflichtete Lebensmittelmanagement im Zweiten
Weltkrieg einigermalsen bekannt ist, lasst sich das fur die
Methoden, mit denen der Geldwert stabilisiert und die
Kriegsgewinne begrenzt wurden, nicht sagen. Hitler, seine
Berater und Mitarbeiter befurchteten mit Recht das
Aufkommen unliebsamer Erinnerungen an die Jahre
1914-18. So bemerkte Goebbels im September 1941:
»Eine neue Inflation wurden wir ja nur sehr schwer
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uberstehen konnen.«ise61 In diesen Kontext gehort auch die

Enteignung der Juden.

Ich bin auf diesen Zusammenhang von antiinflationarer
Politik, Arisierung und deutschem Volkswohl gestolsen, als
ich gemeinsam mit Christian Gerlach an der Studie uber
den Mord an den ungarischen Juden arbeitete. An dem
zeitlich spaten Beispiel Ungarn liels sich erkennen, wie das
Eigentum der dortigen Juden magyarisiert wurde. Das hielS
konkret, die Schlafzimmereinrichtung einer deportierten
judischen Familie wurde von magyarischen Nachbarn
gekauft. Der Geldertrag aus solchen, in den letzten
Kriegsmonaten hunderttausendfach durchgefuhrten
Geschaften, zudem die Bankguthaben, Aktien und
Depositen wanderten in den ungarischen Staatshaushalt
und von dort in den Etat, aus dem die Besatzungskosten
fur die Wehrmacht, samtliche Lieferungen nach
Deutschland und der Sold jedes einzelnen deutschen
Soldaten bezahlt wurden. Es handelte sich um einen Fall
grols angelegter staatlicher Geldwasche, in dem die Ungarn
den schmutzigen Teil zu ubernehmen hatten. Diese
Erkenntnis bildete den Ausgangspunkt fur die vorliegende
Studie: Ich wollte wissen, ob das fur Ungarn Entdeckte
auch im ubrigen besetzten Europa praktiziert wurde.
Deshalb mussten die zivilen Finanzverwaltungen und die
Nationalbanken in Deutschland, in den verbundeten und
besetzten Landern untersucht werden. Ferner galt es, die
Tatigkeit derjenigen zu erkunden, die in der Wehrmacht
fur die Kriegsfinanzierung verantwortlich zeichneten.
Schlielslich folgte die Analyse, wie das Eigentum von Juden
zu Geld gemacht wurde, wie sich dieses Geld mit anderen
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Geldstromen mischte und wohin es zuletzt gelenkt wurde.

In diese Richtung dachte fruh der niederlandische
Gelehrte A.]. van der Leeuw. Seine Gutachten fur deutsche
Gerichte analysierten schon in den 1950er-Jahren den
Zusammenhang zwischen Kriegsvorbereitung, Krieg und
Verstaatlichung des Vermogens der Juden. Was die
»unburokratische Soforthilfe« fur deutsche Bombenopfer
mit Hilfe des Wohnungsinventars vertriebener und
deportierter Juden angeht, so sind in letzter Zeit einige
wichtige Studien erschienen. Hervorgehoben werden muss
die Pionierarbeit von Wolfgang Dref3en »Betrifft >Aktion 3«.
Deutsche verwerten judische Nachbarn« (1998).

Die Untersuchungen uber die deutschen
Besatzungsregime in Serbien (Schlarp, 1986), in Italien
(Klinkhammer, 1996) oder in Norwegen (Bohn, 2000) sind
grundlich gearbeitet, verlieren sich jedoch im Lokalen, in
der angeblichen oder tatsachlichen
Dienststellenkonkurrenz. Da die militarischen und
administrativen Herrschaftsleistungen in den genannten
Arbeiten vorzugsweise unter den Gesichtspunkten
»Reibungsverluste«, »Amterkonkurrenz«, »Ineffizienz«
und »Scheitern« analytisch gefasst werden, fragt sich der
Leser am Ende verwirrt: Warum konnte sich das verfluchte
Nazi-Regime dennoch so lange halten? Spezieller
angelegte Studien, wie die von Gerhard Aalders uber die
deutschen Raubzuge in den Niederlanden oder die von
Jean-Marc Dreyfus uber die Ausplunderung der
franzosischen Juden (Pillages sur ordonnance), vermeiden
das akademisch-selbstgenugsame Herumgestochere in
gewohnlichen Institutionskonflikten.

Zum zentralen Thema, der Kriegsfinanzpolitik des
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Deutschen Reiches zwischen 1939 und 1945, fehlen
zureichende Untersuchungen. Die altere Arbeit von Fritz
Federau kann als affirmativ beiseite gelegt werden. Der
Autor wusste aus der Nazizeit, wovon er sprach und was er
verdeckte. Die oft umfangreichen neueren Studien zu
einzelnen Industrieunternehmen, Banken und
Versicherungen sind im gunstigsten Fall hochspezialisiert,
zur historischen Kontextualisierung tragen sie wenig bei.
Die Studie von Manfred Oertel in Eichholtz’ grofRer
Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft gibt einige
wichtige Einblicke, ebenso seine Rostocker Dissertation
uber die Reichsbank. Doch reduziert sich der mogliche
Ertrag der beiden thematisch interessant angelegten
Arbeiten, weil Oertel in der Faschismusinterpretation der
DDR befangen bleibt und dort scheitert, wo sich die Frage
nach den NutznielRern der finanzwirtschaftlichen
Ausbeutung Europas stellt.

Demgegenuber lehnt es die Forschungsgruppe, die im
Militargeschichtlichen Forschungsamt der Bundeswehr
mittlerweile seit Jahrzehnten an dem vielbandigen, mit
vielen Millionen geforderten und immer steriler
gewordenen Werk »Das Deutsche Reich und der Zweite
Weltkrieg« arbeitet, rundweg ab, die Finanzierung des
Krieges zum Thema eines Bandes oder eines grofSeren
Abschnitts zu machen. Wichtige Ausbeutungsinstrumente
wie zum Beispiel der Reichskreditkassenschein gelten
deutschen Militarhistorikern als zu kompliziert. Auch den
umfangreichen Apparat der Wehrmachtfinanzoffiziere
(»Intendanten«) lassen sie im Dunkel der deutschen
Kriegsgeschichte verschwinden. Die fur das Verstandnis
von Hitlers Volksstaat wichtige Auflosung des angeblich
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schwierigen Ratsels Reichskreditkassenschein findet sich
in Teil II dieses Buches unter den Kapiteluberschriften
»Individuelles Bezahlen« und »Kollektives Enteignen«.

Zu der Erfahrung mit den Kollegen vom
Militargeschichtlichen Forschungsamt passt eine Episode,
die ich wenig spater im Bundesarchiv-Militararchiv in
Freiburg erlebte. Nachdem ich dort die (hochst
mangelhafte) Findkartei fur den Bestand »RW 7,
OKW/Wehrmachtintendant z.b.V.« bestellt hatte, rief mich
der zustandige Archivar im Lesesaal an und meinte: »Herr
Aly, Sie kennen sich doch aus, aber Sie scheinen sich geirrt
zu haben, diese Akten bestellt normalerweise niemand. «
Die Intendanten waren die Finanzoffiziere der Wehrmacht,
die meisten Dokumente uber ihre Tatigkeit verschwanden
spurlos. Das wenige Erhaltene wird offenbar nicht
fachgerecht erschlossen und nicht zur Benutzung
vorgeschlagen. In der gedruckten Bestandsubersicht sind
die hochinteressanten Quellen irrefuhrend beschrieben
(«... hauptsachlich listenmalSige Zusammenstellungen und
Buchungen«); in der Bestandsubersicht, die das
Bundesarchiv im Internet bereithalt, fehlt jeder Hinweis
auf den Wehrmachtintendanten z.b.V. Dort, wo die Akten
uber Finanz- und Wahrungsangelegenheiten vorhanden
sind, wurden sie in die einschlagigen Dokumentationen oft
nicht aufgenommen.

Als Beispiel dafur steht die Aktenedition »Das
Diensttagebuch des deutschen Generalgouverneurs in
Polen 1939-1945«, die Werner Prag und Wolfgang
Jacobmeyer 1975 im Auftrag des Munchner Instituts fur
Zeitgeschichte herausgaben. Die in den Quellen
umfangreich protokollierte Tatigkeit des
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Reichsbankdirektors und Chefs der Emissionsbank im
besetzten Polen, Fritz Paersch, wurde dort fast regelmalSig
in die Kurzregesten (»Bankfragen u.a.«) verbannt. An
derselben Blindheit gegenuber finanz- und
wahrungspolitischen Fragen krankt das aus der Endphase
der DDR stammende editorische GrolSprojekt »Europa
unterm Hakenkreuz«.

Als aulserordentlich hilfreich erwies es sich, dass das
Bundesarchiv die umfangreichen Personalakten der
Reichsbank und eine Fulle anderer personenbezogener
Unterlagen, die bis 1990 im Archiv des Ministeriums fur
Staatssicherheit der DDR versteckt wurden, inzwischen
uber eine Datei erschlossen hat. In die Reihe derartiger
ErschlielSungsfortschritte gehort das vor kurzem
vollendete - vom Bundesarchiv, den Archives Nationales
und dem Deutschen Historischen Institut Paris gemeinsam
erarbeitete - zweibandige Findhilfsmittel fur die Bestande
»Militarbefehlshaber in Frankreich« und
»Militarbefehlshaber in Belgien und Nordfrankreich«. Von
dem Bestand »Archiv fur Wiedergutmachung beim
Landgericht Berlin« (B Rep. 032), der im Landesarchiv
Berlin seit einigen Jahren zuganglich ist, profitierte die
vorliegende Arbeit erheblich. Er enthalt, nach Landern
geordnet, kopierte Quellen aus den Archiven vieler
europaischer Staaten, ebenso Urkunden, die Uberlebende
den Gerichten vorlegten. Aus dem Schriftgut des
Reichsfinanzministeriums erhielten sich zwar viele
Zehntausend Akten, doch sind dazu weder in dem grofSen
Bestand der alten Bundesrepublik noch in dem ebenfalls
umfangreichen Bestand der einstigen DDR zureichende
Findhilfsmittel angelegt worden. Erst im Jahr 2004, fast
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60 Jahre nach Kriegsende, erschien der erste Band eines
auf zehn Bande angelegten Repertoriums fur die
erhaltenen Akten des Reichsfinanzministeriums.

Dennoch bilden diese Unterlagen die wichtigste Stutze
meiner Studie. Mit Hilfe grober Orientierungen anhand
alter Karteien und dank der zustandigen Archivreferentin
Karola Wagner gelang es, viele bisher niemals in der
wissenschaftlichen Literatur zitierte Quellen aufzuspuren.
Dabei zeigte sich, dass jene Unterlagen, die in grofSer Zahl
uber den aullerordentlichen Kriegshaushalt des Deutschen
Reiches angelegt und in denen einst die meisten
Einnahmen in den besetzten Landern minutios verbucht
wurden, mit offenkundigem Vorsatz vernichtet wurden.
Das gilt auch fur Akten, die Auskunft uber die Verwertung
von feindlichem und judischem Vermogen hatten geben
konnen, und fur Unterlagen, mit deren Hilfe sich der
exorbitant anwachsende Haushaltsposten »Allgemeine
Verwaltungseinnahmen« genauer hatte aufschlusseln
lassen. Die dort verbuchten Milliardenbetrage stammten in
erster Linie aus Quellen, uber die geschwiegen werden
sollte. Dennoch versuche ich im Teil IV, anhand der
erhaltenen Aktensplitter, die Kriegseinnahmen des
Deutschen Reiches in ihrer Grundstruktur zu
rekonstruieren. Dabei akzentuiere ich zum einen, wie sich
die Lasten zwischen den sozialen Klassen in Deutschland
verteilten. Zum anderen untersuche ich den bis 1944
standig wachsenden Anteil des Kriegskostenhaushalts, der
dem besetzten (und verbundeten) Ausland abgepresst und
aus dem Eigentum wie der Arbeitskraft besonders
verfolgter Menschengruppen beigetrieben wurde.

Auf vielfaltige Weise befasste sich die Reichsbank mit
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dem Ausrauben der besetzten Lander und der Juden
Europas. Sie vereinnahmte nicht nur das (Zahn-)Gold, die
Juwelen, einen Teil der Aktien und die Devisen der
Ermordeten, sondern sie installierte bei jeder Nationalbank
der eroberten Staaten einen deutschen Kommissar. Der
hatte fur den Geldnachschub der Wehrmacht zu sorgen,
fur den Einzug der Kontributionen und - kompensatorisch
dazu - fur innere MalSnahmen zur Wahrungsstabilisierung.
Zu diesem Zweck wurde systematisch auch das in Geld
verwandelte Eigentum der Juden eingesetzt. Im Teil 111
wird das am Beispiel Griechenlands gezeigt.

Das Archiv der Banque de France konnte ich ohne
weiteres benutzen, wobei sich die Arbeit wegen der
fehlenden Register schwierig gestaltete. Glanzend sind die
Findhilfsmittel und Arbeitsbedingungen im Archiv der
Banca d’Italia. Zwei Versuche, in die Geheimnisse
europaischer Nationalbanken wahrend des Zweiten
Weltkriegs einzudringen, scheiterten: Die Ungarische
Nationalbank lehnte definitiv ab, die Bank von
Griechenland lielS mehrere Anfragen unbeantwortet.

Die 1945 noch zu Tausenden vorhandenen
Reichsbankakten sind - von unbedeutenden Resten
abgesehen - im Lauf der Zeit beseitigt worden. Das
geschah sowohl in der Bundesrepublik als auch in der
DDR. Auf internationalen Druck hin legte das
Bundesarchiv 1998 einen Recherchebericht zum Verbleib
der Reichsbankakten vor. Dort heilst es: »Dem
unbefangenen Beobachter wird es unverstandlich
erscheinen, dass Dokumente, die so eng mit Verbrechen
der Nationalsozialisten verknupft waren, spater achtlos
aufgeteilt wurden und schliefSlich verloren gehen
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konnten.« In dem Bericht wird bemerkt, die
Aktenvernichtung sei heute nicht mehr »nachvollziehbar«.
Darin zeigt sich ein weiterer Vernebelungsversuch;
tatsachlich liegen die Grunde auf der Hand. Sowohl in der
DDR als auch in der Bundesrepublik bestand aus Grunden
der Staatsraison ein einheitliches Interesse, alle jene
Unterlagen verschwinden zu lassen, aus denen sich
muhelos Restitutionsanspruche hatten ableiten lassen. Das
geschah huben wie druben zum Vorteil aller Deutschen.

In Ost-Berlin registrierte die aus deutschen Fachleuten
und Politikern zusammengesetzte Bankenkommission am
4. September 1947 gelegentlich einer »Besprechung betr.
Ubernahme der Reichsbank« noch eine »Judenkartei«, die
Angaben uber die Juden »abgenommenen Effekten«
enthielt. Sie verschwand spater spurlos. Immerhin erhielt
sich in und, wie man wohl sagen kann, dank der DDR der
zentrale Teil des fur Kriegsfinanzfragen bedeutsamen
Bestands »Hauptverwaltung der Reichskreditkassen«.
Dasselbe gilt fur die Archive deutscher Privatbanken. Fur
die Fragen dieses Buches erwiesen sich die
zeitgenossischen Expertisen der Volkswirtschaftlichen
Abteilung der Reichskredit Gesellschaft AG als nutzlich.

Ulrich Benkert, der als Reichsbankabwickler
jahrzehntelang in Frankfurt a.M. residierte, schrieb 1978:
»Ich habe im Laufe der Jahre einige Tausend Ordner durch
die [Bundes-]Bank vernichten lassen, ohne jemals
Rechenschaft uber den Inhalt zu geben.« Von einem
zogerlichen Beamten der Landeszentralbank in (West-
)Berlin erwartete er im Hinblick auf die dort verwahrten
Reichsbankakten eine ebensolche »Gefalligkeit«. Benkerts
Drangen blieb nicht ungehort. In Frankfurt beseitigte er
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mittels der Notenverbrennungsanlage der Deutschen
Bundesbank in den Jahren 1976/78 die letzten wichtigen
Geschaftsakten der Reichsbank. Er tat das, vom
Bundesfinanzministerium ausdrucklich ermutigt, zur Zeit
des Bundeskanzlers Helmut Schmidt und des
Finanzministers Hans Apel.(s7i

Trotz des vorsatzlichen Ausloschens vieler Quellen
erscheint es mir moglich, den Raubzug durch Europa
nachzuzeichnen. Zu den verschiedenen Fragenkomplexen,
die hier aus Grunden der Balance zwischen den einzelnen
Kapiteln und im Hinblick auf das Gesamtthema »Hitlers
Volksstaat« nur angeschnitten werden konnten, wird sich
noch eine Fulle von Material finden. Wichtige Dokumente
zur Kriegswirtschafts-, -finanz- und -wahrungspolitik des
Dritten Reichs liegen in dem von mir nicht genutzten,
umfangreichen Moskauer Bestand
»Reichswirtschaftsministeriume,(ss; daneben auch in den

dortigen Bestanden »Reichsfinanzministerium« und
»Beauftragter fur den Vierjahresplan«.

Leichter greifbar sind Schriftstucke, die vom
systematischen und gewollten Ausplundern der besetzten
Lander handeln, vom Inhalt der Millionen
Feldpostpackchen von der Front Richtung Heimat, von
kleinen und grofseren Schiebereien. Ich konnte sie nicht
annahernd auswerten. Jedenfalls wird es sich lohnen, die
Unterlagen der deutschen Zollverwaltung, insbesondere
auch bei den regional zustandigen Oberfinanzprasidenten,
noch sehr viel grundlicher durchzusehen, als das in dem
Kapitel »Hitlers zufriedene Rauber« geschehen konnte.
Die Zollakten bilden eine in der Historiographie kaum
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genutzte Quellengattung, doch konnten sie nach meinem
Eindruck fur vielerlei sozialgeschichtliche Fragen als
ausgezeichneter Fundus genutzt werden. Die bereits
kursorisch erwahnten N S-Gesetze, mit denen die Pfandung
bei saumigen deutschen Kleinverdienern oder der Verlust
der Wohnung wegen Mietschulden zwischen 1933 und
1945 mehrfach erschwert wurde, verdienen wie einige
andere, im Folgenden nur angedeutete Themen eine
genaue Untersuchung.

Die aus den Nurnberger Dokumenten zitierten
Schriftstucke (NG-, PS-, NOKW-, NID-) werden mit den
jeweiligen Nummern als Quellen ohne spezielles Archiv
angegeben, da sie in den verschiedensten Formen an
vielen Orten eingesehen werden konnen. Dasselbe gilt fur
die Akten des Eichmann-Prozesses (ET) und fur die
Lesefilme des umfanglichen Regierungstagebuchs von
Hans Frank (Frank-Tagebuch). Ich habe die Unterlagen in
den National Archives nahe Washington, im United States
Holocaust Memorial Museum, Washington, und im
Munchner Institut fur Zeitgeschichte benutzt.

Die Orthographie in den Zitaten wird im Allgemeinen
angeglichen. Mit gelegentlicher Inkonsequenz verzichte
ich darauf, zeitgenossisch ubliche (Nazi-)Worter in
Anfuhrungszeichen zu setzen. Ich handhabe sie als
geschichtliche Termini technici. Das gelingt mir im Fall der
Begriffe Fuhrer, Arisierung, Volksgenosse,
Volksgemeinschaft oder Endsieg. Auch Unworter wie
Judenbulse mussen nicht in Anfuhrungszeichen gesetzt
werden, schlielSlich wird aus dem Kontext klar, dass es sich
hier um einen Willkurakt handelt. Im Fall des Begriffs
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»Endlosung« geht mir die eigentlich gebotene
historiographische Kuhle zu weit, dasselbe gilt fur
»Entjudung«, obwohl das Judische Lexikon von 1927 das
dazugehorige Verb entjuden ganz selbstverstandlich
verwendet. Andere mogen die Grenzen anders ziehen. Es
gibt kein »judisches Eigentumg, keine »judischen Aktien«
und kein »judisches Gold«. All das sind Verkurzungen
eines kollektivistischen Zeitalters, in denen die Tendenz
zum GrolSsgruppenhass steckt. Vermeiden lassen sie sich
nur um den Preis einer erheblich umstandlicheren
Ausdrucksweise (Aktien, die sich zuvor im Besitz von Juden
befanden ...). Deshalb formuliere ich auch in diesem Fall
uneinheitlich.

Wenn ich von »den Deutschen« spreche, dann gehort
das ebenfalls in die Kategorie kollektivistischer
Verallgemeinerungen. Ich gebrauche die Wendung
dennoch haufig. Bei aller Mangelhaftigkeit erscheint sie
mir ungleich treffender als der stark einengende
Kollektivbegriff »die Nazis«. Hitler gelang es immer
wieder, die Zustimmungsbasis weit uber seine
unmittelbaren Parteiganger und Wahler hinaus
auszudehnen. Selbstverstandlich leisteten deutsche
Manner und Frauen Widerstand, litten und starben dafur;
deutsche Juden waren Deutsche und verstanden sich als
solche, haufig nicht ohne Stolz. Dennoch profitierten eben
die Deutschen einschliefSlich der Osterreicher - gemeint
sind 95 Prozent derselben - von den Arisierungen. Wer so
tut, als seien es nur die erklarten Nazis gewesen, weicht
dem historischen Problem aus.

In den folgenden Kapiteln mussen nicht wenige Zahlen
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genannt werden: Haushaltsziffern, Enteignungserlose,
Steuerprozentsatze, monatliche Kontributionen an die
Besatzungsmacht, Wechselkurse usw. Die nummerisch
genauen Angaben sind notwendig, weil sie zum Kern der
Frage gehoren. Fur die auslandischen Wahrungen findet
sich auf Seite 365 die Tabelle mit den amtlichen deutschen
Wechselkursen. Fur die Umrechnung in heutiges Geld
empfiehlt sich als Faustregel: Eine Reichsmark entspricht
zehn Euro.;s91 Um die Grolsenverhaltnisse besser

einzuordnen, sollten sich die Leserinnen und Leser von
Zeit zu Zeit vergegenwartigen, dass ein Monatslohn von
200 Reichsmark brutto 1939 uberdurchschnittlich und
eine Rente von 40 Mark monatlich nicht schlecht waren.
Als der Preis fur einen Zentner Kartoffeln im Herbst 1942
auf 75 Reichspfennige angehoben wurde, fuhrte das zu
»teilweiser Verstimmung« der Volksgenossen.so

Gemessen an der allgemeinen Lebenshaltung erreichten
die Kriegskosten schwindelerregende Hohen. Doch moge
man sich gelegentlich daran erinnern, was in den
Milliardensummen, von denen die Rede sein wird, fehlt. Sie
handeln immer nur von den Ausgaben fur Waffen, Bunker,
Transporte und Lebensmittel, fur den Sold und den
Familienunterhalt der deutschen Seite. Sie enthalten nicht
eine Mark fur die gerechte Gegenwehr der Angegriffenen,
fur die Kriegsversehrten und Hinterbliebenen, keinen
Pfennig fur den Wiederaufbau von Warschau, Rotterdam
oder Charkow und Zehntausenden anderen Stadten und
Dorfern. Desgleichen fehlen die Kosten fur den
Wiederaufbau zerbombter oder gesprengter Brucken,
Industrieanlagen und Bahnstrecken, fur in ihrer Substanz
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ruinierte Strafen, Acker, Damme und Walder. Fur Tote
kennt die materielle Kriegsbilanz keinen Platz.
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Die Gefalligkeitsdiktatur

Im Schein des Aufschwungs

Angesichts von sechs Millionen Erwerbslosen versprach
Hitler 1933 »Arbeit, Arbeit, Arbeit«. Er konnte sein
innenpolitisches Nahziel binnen funf Jahren erreichen.
Immerhin meldete die Reichsanstalt fur Arbeit Ende
Februar 1936 mehr als 2,5 Millionen Arbeitslose, ein Jahr
spater 1610000.1611 Lohne und Renten stagnierten auf dem

tiefen Niveau der Weltwirtschaftskrise. 1928, im besten
Jahr der Weimarer Republik, hatte sich die Gesamtheit
aller Arbeitseinkommen auf 42,6 Milliarden Reichsmark
addiert, 1935 betrug sie 31,8 Milliarden. Erst drei Jahre
spater stieg die Lohnsumme auf jene Hohe, die sie zehn
Jahre zuvor erreicht hatte.is21 Die Stundenlohne, Gehalter,

Renten und Pensionen lagen noch immer deutlich
darunter. Die Erzeugerpreise der Landwirtschaft blieben
bis 1945 erheblich unter dem Niveau von 1928/29.(63;
Doch genugte das Gefuhl von ockonomischer Erholung
und autoritarer Entschlossenheit, um die Loyalitat der
grofSen Mehrheit fur den nationalsozialistischen Staat zu
wahren. Nach einigen Monaten des Abwartens setzte sich
Ende 1933 in weiten burgerlichen Kreisen die Meinung
durch, »man bekommt doch mehr und mehr die Zuversicht
und den Glauben, dass es unter dieser Regierung wieder
aufwarts gehen wird mit Deutschland«, so notierte es der
bereits zitierte Leipziger Anatom Voss.s41 Als illegal
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eingereister Verbindungsmann der Sozialistischen
Arbeiter-Partei schilderte Willy Brandt im Sommer 1936
die Laune der Berliner Arbeiter als »nicht
uberschwanglich, auch nicht betont regimefreundlich,
aber als »erst recht nicht regimefeindlich«.es]

Nach der freien und - gegen alle antifaschistische
Agitationsmuhe - uberwaltigend eindeutigen
Volksabstimmung im Januar 1935 kehrte das Saargebiet in
den Reichsverband zuruck. Bald folgten die allgemeine
Wehrpflicht und der Einmarsch in das entmilitarisierte
Rheinland. Gleichzeitig begann die schnelle Aufrustung
der Wehrmacht mit uberaus modernen Waffen. Die
Reichsregierung brach damit den Versailler Vertrag, sie
verlielS den Volkerbund - das machte sie popular. In den
Augen der ubergrofRen Mehrheit zeigte sie es denjenigen,
die Deutschland mit »Kriegsschuldluge« und
»Schmachfrieden«, mit ungezahlten Schikanen und
Erniedrigungen uberzogen hatten. Hitler bedeutete in den
ersten Jahren Satisfaktion fur ein verstortes, aggressives
und selbstaggressives Volk.

Als er die Regierungsgeschafte ubernahm, war der
wirtschaftliche Niedergang bereits zum Stillstand gelangt.
Seine Finanzpolitiker forderten den beginnenden
Aufschwung im rechten Moment: Sie erhohten die
kurzfristige Staatsverschuldung, um die Arbeitslosigkeit zu
verringern und um zusatzliche Binnenkaufkraft zu
schaffen. Das entlastete den Staat von unproduktiven
Sozialausgaben, zeitversetzt versprach das Verfahren
wachsende Staatseinnahmen.

Tatsachlich erhohte sich das Steueraufkommen von 1933
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bis 1935 um 25 Prozent, in absoluten Zahlen: um knapp
zwei Milliarden Reichsmark. Parallel dazu sanken die
Ausgaben fur Arbeitslosigkeit um 1,8 Milliarden. So
gesehen, refinanzierten sich die Staatskredite in Hohe von
3,8 Milliarden Reichsmark nach einer verhaltnismaldig
kurzen Laufzeit von selbst. Die Politik des Vorgriffs auf
eine gunstigere Zukunft schien sich buchstablich bezahlt
zu machen. Die Propaganda pragte die Formel vom
deutschen Finanzwunder,ss; und der anerkannte Okonom

Gunter Schmolders publizierte Aufsatze wie
»Hochstleistungsepochen der Reichsfinanzwirtschaft« oder
»Totale Preispolitik«.(67

Weil jedoch die Regierung ihre Zusatzeinnahmen auf der
Ausgabenseite um fast 300 Prozent uberschritt, stieg die
offentliche Verschuldung in den beiden ersten NS-Jahren
um 10,3 Milliarden Reichsmark.ss1 Die einzige wichtige

Steuer, die zur Deckung des bald immer rascher
anschwellenden Defizits zwischen 1933 und dem Beginn
des Krieges angehoben wurde, war die 1920 von der
Weimarer Republik reichseinheitlich eingefuhrte
Korperschaftsteuer. Das geschah in vier Schritten
zwischen August 1936 und Juli 1939 und verdoppelte diese
Unternehmensteuer von 20 auf 40 Prozent mit dem Ziel,
insbesondere diejenigen Kapitalgesellschaften zu treffen,
die am Rustungsboom verdienten. Zugleich verbreiterte
der Staat die Besteuerungsgrundlage fur die
Unternehmen, das heilst, er engte die
Abschreibungsmoglichkeiten erheblich ein.i691 Betrugen

die Staatseinnahmen aus der Korperschaftsteuer 1935
noch 600 Millionen Reichsmark, so beliefen sie sich 1938
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auf 2,4 Milliarden; ihr Anteil am gesamten
Steueraufkommen machte 1935 sieben, 1938 bereits 14
Prozent aus.(701 Die deutsche Fuhrung registrierte den

politischen Profit solcher sozial ausgleichenden
Malinahmen genau. Der Jahresbericht des
Sicherheitshauptamts fur 1938 vermerkte: »Besonders auf
die Arbeiterschaft macht die Erhohung der
Korperschaftsteuer einen gunstigen Eindruck.« Sie werde
als Zeichen dafur verstanden, dass die Kosten fur die
Wiederbewaffnung »durch eine gerechte
Lastenverteilung« aufgebracht und »die hohen Gewinne
der grofSen Gesellschaften entsprechend herangezogen«
wurden.(71]

Die breitenwirksame Sozial- und Steuerpolitik entlastete
die Familien, das Einkommensteuergesetz vom Oktober
1934 erhohte den steuerfreien Grundbetrag erheblich,
verschaffte also den Geringverdienenden einen Vorteil. Die
Reform war so ausgelegt, dass die Staatseinnahmen
insgesamt nicht geschmalert wurden. Daher galt es, die
Differenz »durch eine entsprechende Mehrbelastung der
Ledigen, der kinderlos Verheirateten und ab bestimmten
Einkommenshohen auch der Verheirateten mit einem Kind
und zwei Kindern« hereinzuholen. Zu dem aus
bevolkerungspolitischen Grunden eingefuhrten
Familienlastenausgleich gehorten zudem
Ehestandsdarlehen, Einrichtungszuschusse,
Ausbildungsbeihilfen und Kindergeld. In absoluten Zahlen
wandte das Reich dafur bis 1941 den relativ geringen
Betrag von insgesamt etwas mehr als drei Milliarden
Reichsmark auf.(72]
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Die Abgabe zur Arbeitslosenhilfe, die bis 1934 von den
Lohnempfangern aufzubringen war, wurde etwas gesenkt
und zum Ausgleich uber einen erhohten Steuertarif von
allen Einkommensteuerpflichtigen eingezogen. In diesem
vom Egalitatsgedanken geleiteten Umbau steckte zugleich
eine Steuererhohung: Die Arbeitslosigkeit ging bald
zuruck, jedoch blieb die Abgabe an die
Arbeitslosenversicherung, genannt Reichsstock fur Arbeit,
in voller Hohe bestehen.73;

Von 1933 bis Mitte 1939 gab das Deutsche Reich etwa
45 Milliarden Reichsmark fur die Aufrustung aus. Die nach
damaligen Begriffen astronomische Summe betrug mehr
als das Dreifache der Reichseinnahmen im Haushaltsjahr
1937. Folglich belief sich die Schuld Ende August 1939
bereits auf 37,4 Milliarden Reichsmark.74;
Vollbeschaftigung und Rustung waren mit riesenhaften
Krediten finanziert worden. Selbst Goebbels, der die
Finanzfachleute gerne als »kleine SpielSer« verspottete,
sprach in seinem Tagebuch vom »rasenden Defizit«.(7s;

Im Januar 1939 intervenierte das Reichsbankdirektorium
deshalb bei Hitler: »Das unbegrenzte Anschwellen der
Staatsausgaben sprengt jeden Versuch eines geordneten
Etats, bringt trotz ungeheurer Anspannung der
Steuerschraube die Staatsfinanzen an den Rand des
Zusammenbruchs und zerruttet von hier aus die
Notenbank und die Wahrung. Es gibt kein noch so geniales
und ausgeklugeltes Rezept oder System der Finanz- und
Geldtechnik, keine Organisation und keine
Kontrollmallnahmen, die wirksam genug waren, die
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verheerenden Wirkungen einer uferlosen
Ausgabenwirtschaft auf die Wahrung hintan zu halten.
Keine Notenbank ist imstande, die Wahrung
aufrechtzuerhalten gegen eine inflationistische
Ausgabenpolitik des Staates. «(76

Die Verfasser des Briefes hatten die Schuldenpolitik
uberlang mit allerlei trickreichen Finanzmanipulationen
gefordert, doch fuhrte der Protest zur Abberufung des
Reichsbankprasidenten Hjalmar Schacht und eines Teils
des Direktoriums. Stattdessen wurde Walther Funk, der
zuvor schon die Funktion des Reichswirtschaftsministers
von dem nicht hinlanglich anpassungsbereiten Schacht
ubernommen hatte, in Personalunion zum
Reichsbankprasidenten berufen. Emil Puhl, ein
gediegener, politisch unprofilierter Wahrungsfachmann,
besorgte hinfort als Geschaftsfuhrender Vizeprasident,
assistiert von Hunderten hoch qualifizierten Fachbeamten,
die Tagesgeschafte der Reichsbank. Sie erstreckten sich
bald auf das gesamte besetzte Europa. Puhl war fur seine
gelegentlich sarkastisch-deutlichen Sentenzen uber die
Fahigkeiten der Reichsregierung bekannt, doch
funktionierte er bis 1945 in deren Sinn. Aus
professionellen Grunden war ihm jedes Mittel zum Schutz
der deutschen Wahrung recht. Er bunkerte das Raubgold
aus allen erdenklichen Quellen. Den weit unbedeutenderen
Posten des Zweiten Stellvertretenden
Reichsbankprasidenten besetzte Kurt Lange, der seinen
Aufstieg allein der NSDAP verdankte.

Auf das Jahr 1939 bezogen, summierte sich der
Finanzbedarf der Zivilressorts auf 16,3 und der Bedarf der
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Wehrmacht auf 20,5 Milliarden Reichsmark. Bei regularen
Staatseinnahmen von allenfalls 17 bis 18 Milliarden Mark
verschlang bereits der Schuldendienst 3,3 Milliarden.(77;

Carl Friedrich Goerdeler, der spater zu einer der zentralen
Figuren des deutschen Widerstands aufsteigen sollte,
bezeichnete dieses Ausgabengebaren fruh als »finanziellen
Wahnsinn«. In seiner Denkschrift vom 1. Juli 1940 -
verfasst in den Tagen des scheinbar grofSten militarischen
Erfolgs, des Siegs uber Frankreich - bemerkte er trocken:
»Die Finanzen des Reiches sind zerruttet.« Bei einer
Fortdauer des Krieges wirden bis Ende 1941 »bereits *5
der Jahreseinnahmen [...] fur Schulden der Vergangenheit
zu entrichten« sein: »Das heilst also, dass die
Schuldenmacherei des Reiches bereits zu dem Ergebnis
gefuhrt hat, dass nunmehr der Schuldendienst nicht mehr
aus laufenden Einnahmen bestritten werden kann, sondern
die Schulden allein durch ihr Dasein sich immer mehr
erhohen. «(7s)

Hitler uberspielte die ihm und seiner
Fuhrungsmannschaft bekannte prekare Finanzlage des
Reiches mit sprunghaften Kriegsaktionen zu Lasten von
Millionen Menschen. Enteignungen, Deportationen und
Massenmorde wurden, wie im Folgenden gezeigt wird, zur
wichtigen Quelle der deutschen Staatsfinanzen. Im Jahr
1942 verlangte Finanzstaatssekretar Reinhardt
kategorisch: »Die Beitrage, die laufend zur Verzinsung und
Tilgung der Reichsschuld erforderlich sind, mussen durch
die Ertrage gedeckt werden, die sich laufend aus der
Bewirtschaftung und Ausbeutung der Ostgebiete
ergeben.«[791 Das Regime brauchte die standige
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kriegerische Destabilisierung der Peripherie, um im
Inneren den Anschein von Stabilitat vorzutauschen.
»Schon werden riesige Rustungs- und Bauplane
vorbereitet«, schrieb Goerdeler 1940 und fuhr fort: »Dem
deutschen Volke ist eine totale Altersversorgung
zugesichert. Man wird mit der VergrofSerung des
beherrschten Gebietes sich in noch grolsere Bau- und
Umgestaltungsplane hineinsteigern. «so

Arisierung fur den Krieg

Ende 1937 stiels die Schuldenmacherei an eine erste
Grenze. Von nun an operierten die verantwortlichen
Beamten im Finanzministerium standig am Rande des
Kreditspielraums. Sie mussten fortlaufend uberlegen, wie
die Staatsschulden refinanziert werden konnten. In dieser
Lage fiel ihr Blick auf das Eigentum der Juden, das sie
kurzerhand dem so genannten Volksvermogen zuschlugen.
Dabei handelte es sich um einen hoch ideologisierten, nicht
nur in Deutschland gebrauchlichen Begriff der Epoche, in
dem die Moglichkeit zur Enteignung von »Volksfremden«
und »Volksfeinden« definitorisch mitschwang.

Bis 1937 wurden judische Beamte, Geschéftsleute, Arzte
und Angestellte Opfer von Sondergesetzen. Viele verloren
ihre Arbeitsplatze, Karrieren brachen ab, eben noch
bluhende Unternehmen kamen zum Notverkauf. Daruber
hinaus unterlag jede wirtschaftliche Tatigkeit von Juden
zahllosen, ortlich verschiedenen Spezialschikanen.
Insgesamt sollten die Bedrangten zu dem Entschluss
genotigt werden: Weg hier! Koste es, was es wolle! Die
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Finanzbehorden und Devisenstellen nutzten die
staatspolitisch geschaffene Zwangslage nach Kraften aus.
Mit Hilfe der Reichsfluchtsteuer und immer restriktiveren
Ausfuhrvorschriften fur Devisen, Aktien, Briefmarken,
Schmuck, Gold, Edelsteine und Silber, Kunstwerke und
Antiquitaten versuchte sich der deutsche Staat nach
Kraften zu bereichern. Doch waren es bis dahin
Privatleute, die Unternehmen oder Liegenschaften im
manchmal halb freiwilligen, manchmal durch staatlichen
und gesellschaftlichen Terror erpressten Ubereinkommen
mit den judischen Besitzern arisierten. Juden konnten noch
uber ihre Lebensversicherungen und Aktien verfugen, sie
konnten sich aussuchen, wie sie ihr Vermogen anlegten.
Man kann bis Ende 1937 nicht von systematischer
Enteignung sprechen, sondern von einer immer besser
organisierten Teilkonfiskation und von gleichzeitiger
privater Vorteilsnahme, an der sich viele Zehntausend
nicht-judischer Deutscher beteiligten.

Regelrecht verstaatlicht wurde judisches Eigentum erst
von 1938 an, dann allerdings mit Wucht. Den Auftakt
bildete der Anschluss Osterreichs. Am 19. Méarz 1938
wurde Hitlers Sondergesandter fur komplizierte
wirtschaftliche Fragen, Wilhelm Keppler, zum
Reichsbeauftragten fiir Osterreich ernannt. Noch am
selben Tag ubertrug ihm Goring drei Aufgaben. Er sollte
sich erstens um die osterreichischen Bodenschatze
kummern, zweitens um das Lohn- und Preisniveau und
drittens um jene Unternehmen, die Juden gehorten: »Die
Arisierung der Wirtschaftsbetriebe wird in Osterreich
voraussichtlich in noch groSerem Umfang notig werden als
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im alten Reich.« Sie »beschleunigt und sachgemals«
durchzufuhren, sei fur den »reibungslosen« Ablauf der
Rustungsprogramme besonders bedeutsam.s1]

Wirft man einen Blick auf die allgemeine Haushaltslage
des Reiches zu Beginn des Jahres 1938, so war das
Aufrusten bis dahin zu einem erheblichen Teil mit
Wechseln in Hohe von zwolf Milliarden Reichsmark
finanziert worden, die nicht auf den Staat, sondern auf ein
fiktives privatrechtliches Unternehmen, die Mefo
(Metallurgische Forschungsgesellschaft) lauteten.is2; Das

Verfahren hatte Hjalmar Schacht in seinen Eigenschaften
als Reichswirtschaftsminister und Reichsbankprasident
erfunden. Im Jahr 1939 wurden diese Wechsel erstmals
fallig. Es waren also Haushalts- und Anleihemittel fur die
Tilgung kurzfristig aufgenommener Schulden
bereitzustellen. Gleichzeitig veranschlagte die Wehrmacht
fur das laufende Haushaltsjahr volle elf Milliarden fur ihre
Zwecke. Das uberforderte den Kapitalmarkt. Eilig begann
der Reichsfinanzminister damit, zur Deckung laufender
Ausgaben Schatzanweisungen aufzulegen, die ihrerseits
schon nach einem halben Jahr fallig werden wurden.(ss;

In dieser selbst geschaffenen Notlage erging die
Verordnung vom 26. April 1938. Sie zwang die Juden, ihr
gesamtes Vermogen detailliert gegenuber den
Finanzamtern zu deklarieren, sofern es 5000 Reichsmark
uberschritt. Das sollte innerhalb von sechs Wochen bis zum
30. Juni geschehen, wobei die Frist wegen der langsamen
Auslieferung der Formulare bis zum 31. Juli verlangert
werden musste. Von nun an war anzuzeigen, wenn das
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Vermogen sich veranderte oder umgeschichtet wurde. Der
im Reichswirtschaftsministerium verantwortliche Beamte
und Gesetzeskommentator, Alf Kruger, bezeichnete das
Verfahren wenig spater als »Wegbereiter zu der volligen
und endgultigen Entjudung der deutschen Wirtschaft«.s4)

Die angemeldeten Werte teilte Kruger in verschiedene
Kategorien auf: Als »nichtantastbar« galt ihm das
Vermogen auslandischer Juden in Deutschland, als
»nichtangreifbar« dasjenige nichtjudischer Gatten
deutscher und staatenloser Juden, doch als »angreifbar«
blieben am Ende der Rechnung 7,123 Milliarden
Reichsmark. Kruger gab an, dass die deutschen und
osterreichischen Juden im Sommer 1938 »nach amtlicher
Erhebung uber Vermogenswerte von rund acht Milliarden
Reichsmark verfugten«.iss; Offenbar rechnete er das

»nichtangreifbare« Vermogen mit oder auch den nicht
meldepflichtigen Besitz unter 5000 Reichsmark. Bei all
dem sollte man sich huten, auf einen generellen Reichtum
der deutschen Juden zu schlielsen. Beispielsweise mussten
in Hamburg nur 16 Prozent der steuerpflichtigen Juden ihr
Vermogen anmelden.

Im Hinblick auf die weniger wohlhabenden Juden ist
anzumerken: Wie viele andere Deutsche hatten sie in
Renten-, Gesundheits-, Sterbe- und Invalidenkassen
einbezahlt. Rechnet man fur die Halfte der einst 700000
deutschen und osterreichischen Juden pro Person eine
Anwartschaft in Hohe von insgesamt 1500 Reichsmark,
ergibt das bei der damaligen Lebenserwartung und
Rentenhohe etwas mehr als eine halbe Milliarde. Infolge
der erzwungenen Emigration oder Deportation fiel dieser
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Betrag der nunmehr rein arischen Solidargemeinschaft in
die Hande. Entsprechend konnte der Staatszuschuss
gesenkt oder das Leistungsniveau gehoben werden.

Nur zwei von vielen Paragraphen der
Vermogensverordnung beschaftigten sich nicht mit den
Anmeldeformalien. In dem einen wurde Goring als
Beauftragter fur den Vierjahresplan ermachtigt, »den
Einsatz des anmeldepflichtigen Vermogens im Einklang mit
den Belangen der deutschen Wirtschaft sicherzustellen«.
Der folgende Paragraph drohte den Juden Strafe an, falls
sie versuchen wurden, ihre materiellen Verhaltnisse zu
verschleiern. In diesem Fall konnte das Vermogen
eingezogen und Zuchthaus bis zu zehn Jahren verhangt
werden.is61 Entsprechend der neuen Rechtslage mussten

von nun an »freiwillige« Arisierungen den Finanzbehorden
gemeldet werden. Gleichzeitig verschickte das
Reichswirtschaftsministerium im Mai 1938 den folgenden
Erlass: »Die Entwicklung der Judengesetzgebung hat zur
Folge, dass die Juden in verstarktem Umfang bestrebt sind,
aus Deutschland auszuwandern.« Deshalb gelte es
hinsichtlich aller judischen Vermogen »rechtzeitige
Sicherungsanordnungen zu treffen«, wenn die Amter
Anhaltspunkte fur eine beabsichtigte Auswanderung
gewannen.(s71 Damit waren, wie van der Leeuw fruh

feststellte, »die Weichen gestellt fur die Strecke, auf der
der grolstmogliche Teil des Judenvermogens schliefSlich in
die Kasse des Reichs einfahren sollte«.ss;

Drei Tage, nachdem die Anmeldepflicht verkundet
worden war, fand am 29. April 1938 eine

71



Ministerbesprechung unter dem Vorsitz Gorings statt. Zu
erortern war die »endgultige Ausschaltung der Juden aus
dem Wirtschaftsleben« mit dem Ziel »der Umwandlung des
judischen Vermogens in Deutschland in Werte, die keinen
wirtschaftlichen Einfluss mehr gestatten«. Die letztere,
etwas kryptische Aussage bedeutete im Klartext den
zwangsweisen Eintausch von Vermogensbestanden aller
Art in Staatspapiere. Die Beteiligten sahen darin auch
einen aulSenpolitischen Vorzug, schliefSlich wurden die
Juden entschadigt. Das geschah »zweckmalSigerweise in
der Aushandigung von Anleihetiteln«.(s9;

Fur den Zwangsumtausch des judischen Vermogens in
Staatspapiere sprach aus Sicht der Reichsfinanzverwaltung
einiges. Mitte Juli 1938 musste das Reich seine eigenen
Anleihen im Wert von immerhin 465 Millionen Reichsmark
aufkaufen, um ein Abrutschen des Kurses zu verhindern.
Mit solchen Notinterventionen, die nichts anderes
bedeuteten, als die exorbitanten Staatsschulden mit Hilfe
der Notenpresse zu finanzieren, versuchte das
Reichsfinanzministerium zweierlei zu erreichen: Zum einen
sollten die Finanzschwierigkeiten an den Borsen mit allen
Mitteln kaschiert werden; zum anderen sollten die
Ruckkaufe der eigenen Anleihen nach den Worten des
Finanzministers verhindern, dass die kunftige Emission
»von Anleihen des Reiches erschwert oder unmoglich
gemacht« werde. In seinem Brandbrief vom 1. September
1938 schrieb Schwerin von Krosigk an Hitler: »Im Laufe
des September gehen die Kassenbestande« zu Ende, eine
neuerliche Anleihe konne derzeit nicht untergebracht
werden, da die Vermogenden Sachwerte bevorzugten.
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Weiter teilte der Minister seinem Fuhrer »in
unverbruchlicher Treue« mit, »dass wir in eine schwere
finanzielle Krise hineinsteuern, deren Anzeichen bereits im
Ausland zu eingehenden Erorterungen dieser schwachen
Stelle unserer Wirtschaftsrustung und im Inland zu einem
Besorgnis erregenden Vertrauensschwund gefuhrt
haben«. 90

Fuhrt man sich diese Lage vor Augen, wird klar, warum die
deutsche Politik aulSenpolitisch zur Zerschlagung der
Tschechoslowakei und im Inneren zum Pogrom gegen die
Juden drangte. Der deutsche Fiskus brauchte Geld. Die
Regierung mogelte sich um jeden Preis am Staatsbankrott
vorbei; jeder Stillstand hatte die Probleme sofort offenbart.
Als Ausweg bot sich unentwegter Aktionismus.

In der Ruckblende erinnerte Goring unmittelbar nach
dem Novemberpogrom an die »Besprechung, in der wir
den Beschluss fassten, die deutsche Wirtschaft zu
arisieren, den Juden aus der Wirtschaft heraus und in das
Schuldbuch hineinzubringen und auf die Rente zu setzen«.
Erlauternd fugte er hinzu: »Der Jude wird aus der
Wirtschaft ausgeschieden und tritt seine Wirtschaftsguter
an den Staat ab. Er wird dafur entschadigt. Die
Entschadigung wird im Schuldbuch vermerkt und zu einem
bestimmten Prozentsatz verzinst. Davon hat er zu
leben.«911 Das bedeutete nichts anderes als die
Umwandlung des gesamten Vermogens der deutschen
Juden in Staatsanleihen, also einen Spielraum von
mehreren Milliarden Reichsmark fur die Kriegskasse. In
der Sprachregelung »Die Judenfrage als Faktor der
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AulSenpolitik im Jahr 1938«, mit der das Auswartige Amt
die deutschen Vertretungen im Ausland auf eine
einheitliche Linie brachte, hiels es dazu erklarend: Anders
als mit den Kirchengutern wahrend der Franzosischen
Revolution verfahren worden sei, handle es sich nicht etwa
um eine entschadigungslose Beschlagnahme. Vielmehr
erhalte »der enteignete Jude fur seinen Besitz
Reichsschuldverschreibungen, deren Zinsen ihm
zustehen«.92]

In seiner Rede vom 6. Dezember 1938 kam Goring vor
den Gauleitern eindringlich auf den Zusammenhang zu
sprechen, der zwischen dem Aufrusten und der
Verstaatlichung des Eigentums der deutschen Juden
bestand. Die einzelnen Geschafte, Lagerbestande, Mobel
oder auch Kunstwerke sollten an Ort und Stelle verkauft
werden. Ein Olgemélde, das einem Juden zum Beispiel in
Stuttgart abgenommen werde, sollte demnach bevorzugt
einem Stuttgarter Museum zum Kauf angeboten werden.
Entsprechend sei im Fall von Autos zu verfahren, die
selbstverstandlich auf dem lokalen Markt zum Listenpreis
anzubieten seien. Aber der Nutzen aus dem Verkauf der
Geschafte, Gemalde oder Autos, »in Munchen, in
Nurnberg, in Stuttgart, Karlsruhe, Hamburg gehort, so
fuhr Goring fort, »nicht den Stadten, nicht den Landern,
nicht den Gauen, sondern einzig und allein dem Reich«.

AbschlieSend erklarte Goring, warum gerade er sich
fuhrend mit der »Judenfrage« beschaftige, obwohl er damit
am liebsten nichts zu tun haben wurde: »Aber dann weils
ich naturlich nicht, wie ich meinen Vierjahresplan, also die
deutsche Wirtschaft, in Ordnung halten soll.« Den an allen
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moglichen judischen Besitztumern interessierten
Gauleitern scharfte er ein: »Der Nutzen aus der Arisierung
kommt ausschliefSlich und einzig und allein dem Reich zu,
d.h. hier dem Verwalter, dem Reichsfinanzminister, sonst
niemandem im ganzen Reich; denn nur dann ist es moglich,
das Rustungsprogramm des Fuhrers durchzufiuhren.«
Ebenso deutlich trat Innenminister Frick den Bedurfnissen
nach personlicher und lokaler Bereicherung entgegen:
»Das z.Zt. in judischen Handen befindliche Vermogen ist
als deutsches Volksvermogen anzusehen. Jede Entwertung
oder Verminderung dieses Vermogens bedeutet daher eine
Verminderung des deutschen Volksvermogens.«931 Um es

mit Gorings Erlass vom Dezember 1938 zu sagen: »Der
Nutzen aus der Ausschaltung der Juden aus dem
deutschen Wirtschaftsleben kommt allein dem Reiche
Zu.«[941 Mit dem Pogrom vom 9./10. November liels sich die
schon vorher formulierte Absicht erheblich schneller
verwirklichen. Erst jetzt konnte das von den Fachleuten in
der Vierjahresplanbehorde, von der
Reichsfinanzverwaltung, dem Wirtschaftsministerium und
der Reichsbank entwickelte Konzept durchgesetzt werden,
erhebliche Anteile des Vermogens der deutschen Juden in
Zwangsanleihen umzuwandeln.

Das Verfahren wurde spater zum Muster fur die
Arisierer in ganz Europa. Statt um die Verkaufe von
judischem Besitz in Stuttgart und statt um Kauflust der
Stuttgarter ging es bald um Paris, Amsterdam oder
Szeged - um die Interessen der Szegeder, Amsterdamer
und Pariser. Das meiste, an vielen Orten fast alles, wurde
von den lokalen Behorden an lokale Interessenten verkauft,
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also an die Einheimischen. Doch die Ertrage aus solchen
Geschaften lenkten die Deutschen, nach den seit 1938
erprobten Grundsatzen und so gut es ging, in die
Reichskasse. Im Reichsfinanzministerium war dafur Walter
Maedel verantwortlich, und zwar deshalb, weil er in
allgemeiner Weise dafur zustandig war, wie die
unterschiedlichsten Vermogensbestandteile - gleichgultig,
wem sie gehorten - steuerlich zu bemessen seien. Er war
der Verfasser des Kommentars zum
Reichsbewertungsgesetz.

Wie energisch die NS-Finanzexperten die
Transformation des judischen Vermogens in Staatsanleihen
verfolgten, zeigte sich, als den Juden nach dem Pogrom die
»Suhneleistung« auferlegt wurde. Sie betrug eine
Milliarde Reichsmark. Um diese Summe aufzubringen,
waren die Diskriminierten gezwungen, Hauser, Aktien und
eben auch Reichsanleihen zu verkaufen. Dagegen wandte
der Vertreter der Reichsbank, Karl Blessing (spater
Prasident der Bundesbank), auf der Sitzung vom
12. November 1938 ein, er befurchte, »dass die Juden in
den nachsten Tagen ab Montag fur Hunderttausende
Reichsanleihen verkaufen, um sich die Mittel zu
beschaffen«. Da aber der Kurs der Reichsanleihe laufend
»im Hinblick darauf, dass wir weitere Reichsanleihen
begeben wollen«, gestutzt werde, bedeute ein solch
plotzlicher Verkauf fur den Reichsfinanzminister den
Zwang, die Anleihen von Staats wegen zuruckzukaufen.
Folglich wurde den Juden verboten, deutsche
Staatspapiere zu veraulsern.iosi
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Neben moglichst langfristigen Krediten benotigte Goring
1938 fur den Import dringend Devisen. Nur damit konnten
die fur die Aufrustung notwendigen Rohstoffe und
Lebensmittel gekauft werden, und zwar sowohl fur den
laufenden Bedarf als auch fur die im Hinblick auf den Krieg
anzulegende Reichsgetreidereserve. Deshalb forderte er
am 25. Juli, also sechs Tage vor der Abgabefrist, die
Vermogensdeklarationen der Juden »mit grofSter
Beschleunigung« auf auslandische Wertpapiere
durchzusehen. Den Besitzern war demnach mitzuteilen,
dass sie die entsprechenden Effekten »binnen einer
Woche« der Reichsbank »anzubieten und auf deren
Erfordern zu verkaufen« hatten.i961 Auch dafur erhielten

die judischen Zwangsverkaufer im Gegenzug
Reichsschatzanweisungen. Wenige Tage spater forderte
der fur wirtschaftliche Fragen im ehemaligen Osterreich
zustandige Minister Fischbock einen leitenden
Reichsbankbeamten an, der in der von Eichmann
errichteten »Judenauswanderungsstelle« die
Devisenabteilung ubernehmen sollte. 97

Die »JudenbulSe« von einer Milliarde Reichsmark, die die
Reichsregierung am 12. November 1938 verhangte,
erhohte die laufenden Reichseinnahmen mit einem Schlag
um gut sechs Prozent. Damit sollte das akute Kassendefizit
uberbruckt werden. Schwerin von Krosigk hatte im Jahr
1938 vor allem mit Haushaltssperren, mit dem Verbot
offentlicher Neubauten und mit dem Kurzen schon
bewilligter Etatansatze regiert, um die Staatsfinanzen nicht
vollig aulSer Kontrolle geraten zu lassen. Die Adressaten
seiner geheimen Sparbeschlusse vertrostete er mit einem
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Goring-Wort: »Die Losung der verbleibenden Aufgaben
wird spater umso sicherer gelingen, je rascher und
vollkommener jetzt erst einmal die Arbeiten durchgefuhrt
werden, die den Bestand der Nation gegen alle
Eventualitaten gewahrleisten sollen. «

Im Jahresbericht fur 1938, den Walther Bayrhoffer, der
Vertreter des Reichsfinanzministeriums im
Reichsbankdirektorium, formulierte, stellte sich die
offentliche Finanzlage bezeichnenderweise ausgerechnet
Mitte November 1938 als »katastrophal« dar: »Es bestand
kassenmalSig ein Defizit von etwa RM 2 Milliarden; die
Moglichkeit, dass das Reich zahlungsunfahig wurde, stand
unmittelbar bevor. «9s1 Das war der Moment, in dem die

»Judenbulie« verhangt wurde. Deswegen verlangte die
Reichsregierung von den Banken, die sich um den
»sachgerechten« Verkauf der Aktien aus dem Besitz von
Juden bemiihten, kategorisch einen Uberbrickungskredit.
Und deswegen wies der Judenreferent im
Reichswirtschaftsministerium, Alf Kruger, in seiner
Gesamtrechnung uber die angemeldeten judischen
Vermogen den liquiden Bestandteil besonders aus. Er
verstand darunter alle Werte, die nicht als Hausbesitz oder
Betriebsvermogen gebunden waren: insgesamt 4,8
Milliarden Reichsmark.991 Auf sie konnte umstandslos
zugegriffen werden. Am 18. November 1938 notierte sich
der Vertreter des Auswartigen Amts aus einer intern
gehaltenen Goring-Rede diese Stichworter: »Sehr kritische
Lage der Reichsfinanzen. Abhilfe zunachst durch die der
Judenschaft auferlegte Milliarde und durch die
Reichsgewinne bei Arisierung judischer
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Unternehmungen. «(1oo;

Mit seiner Durchfuhrungsverordnung vom
21. November 1938 gestaltete der Reichsfinanzminister
die »Suhneleistung« zu einer Vermogensabgabe von 20
Prozent aus. Betroffen waren alle Juden, die eine
Vermogenserklarung hatten abgeben mussen, also mehr
als 5000 Reichsmark besalsen. Sie mussten die fallige
Geldsumme in vier Teilbetragen an das zustandige
Finanzamt entrichten, und zwar »ohne besondere
Aufforderung« am 15. Dezember 1938, am 15. Februar,
15. Mai und 15. August 1939.11011 Auf diese Weise trieb

der Fiskus gut 1,1 Milliarden Reichsmark ein und
verbuchte sie als »Sonstige Einnahmen« im Haushalt. Die
regularen Reichseinnahmen beliefen sich im Haushaltsjahr
1938/39 auf etwa 17 Milliarden Reichsmark. Hinzu
gerechnet werden mussen die Einnahmen aus der
Reichsfluchtsteuer und sonstige Erlose aus der
Diskriminierung der Juden im Haushaltsjahr 1938/39, die -
zuruckhaltend kalkuliert - mindestens 500 Millionen
Reichsmark ausmachten. Insgesamt stammten also
mindestens neun Prozent der laufenden Reichseinnahmen
im letzten Vorkriegshaushalt aus Arisierungserlosen. Dazu
kam der nicht verbuchte Zwangsumtausch der Devisen und
eines Teils des Aktienbesitzes der Juden in Staatspapiere.
(Schon die Reichsfluchtsteuer brachte zwischen 1933 und
1945 knapp eine Milliarde, davon im Haushaltsjahr
1938/39, dem wegen des Terrors ertragreichsten
Zeitabschnitt, 342621000,00 Reichsmark.i021)

Wenn man sich einen Moment lang vorstellt, irgendein
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Finanzminister, Stadtkammerer oder Parteischatzmeister
in Deutschland oder irgendwo sonst auf der Welt konnte
heute uber plotzliche Mehreinnahmen von neun Prozent
verfugen, ohne die eigenen Leute zu belasten, dann
offenbart sich sofort, wie entspannend die »Judenbulse «
und die daruber hinausgehenden Enteignungen der Juden
damals fur die Haushalter des Reiches gewirkt haben
mussen. Die Deutsche Steuer-Zeitung merkte an: »Das
Aufkommen aus der Judenvermogensabgabe flielst
ausschliefSlich dem Reiche zu, das es fur seine allgemeinen
Aufgaben und damit zum Wohl des gesamten Deutschen
Volkes verwenden wird. «1031 Der SD notierte in
moglicherweise ubertriebener Verallgemeinerung: Anders
als das Pogrom selbst hatten die »Suhnegesetze in der
Bevolkerung uberall Anklang gefunden«.io4;

Schwerin von Krosigk verbreitete nach dem Krieg in
seinen Memoiren: »Ich deckte die Auferlegung der Bul3e
auch mit meinem Namen. Doch bei mir war damit die
Grenze erreicht.«i1051 Wie wenig das der Wirklichkeit

entsprach, zeigt schon die Zweite
Durchfuhrungsverordnung uber die Suhneleistung der
Juden, die bald nach Kriegsbeginn bestimmte: »Die
Judenvermogensabgabe wird zur Erreichung des Betrags
von einer Milliarde Reichsmark von 20 von Hundert auf 25
von Hundert des Vermogens erhoht.« Das Dokument tragt
die Unterschrift Schwerin von Krosigk.

Die Zusatzabgabe war binnen vier Wochen fallig und
fuhrte dazu, dass die Reichskasse insgesamt 1126
612495,00 Reichsmark aus der »Judenbulie«
vereinnahmte, nach anderen Quellen etwas mehr, namlich
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rund 1,2 Milliarden.10e;

Die tausendfachen personellen und geistigen
Kontinuitaten, die aus der Zeit des Dritten Reiches in die
Bundesrepublik fuhren, sind unstreitig; daruber muss
nicht standig gesprochen werden. Verfolgte man die
spateren Karrieren der in diesem Buch genannten
Reichsbank- und Ministerialbeamten, lielSe sich leicht die
Halfte des Platzes mit postfaschistischen Anekdoten und
unglaublich wahren Geschichten fullen. Nur um das
anzudeuten sei hier die Art geschildert, in der ein Beamter
des Bundesfinanzministeriums, ein gewisser Dr. Siegert, im
Sommer 1951 die Erhohung der Judenvermogensabgabe
von 20 auf 25 Prozent erlauterte, und zwar in einem
offiziellen Brief, mit dem er eine entsprechende Anfrage
von amerikanischer Seite beantwortete: »Grundsatzlich
wurde angeordnet, dass die Judenvermogensabgabe so
lange erhoben werden sollte, bis der volle Betrag der
Kontribution von einer Milliarde Mark erreicht war. Wenn
daher der einzelne Jude sich durch unrichtige Anmeldung
seines Vermogens oder durch Nichtzahlung ganz oder
teilweise seiner Abgabepflicht entzogen hatte, so ging das
nicht zu Lasten des Deutschen Volkes, sondern zu Lasten
der Juden untereinander.«i1071 (Die Hervorhebungen

entsprechen dem Original, ebenso die Grolsschreibung des
»Deutschen Volkes«.)

In welcher finanziellen Klemme sich der deutsche Staat im

November 1938 befand, erschlieldt sich auch aus der Art, in
der die »JudenbulSe« mit Hilfe deutscher Grolsbanken
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zwischenfinanziert wurde. Am 14. November 1938 lud die
Abteilung fur Kreditwesen des
Reichswirtschaftsministeriums (IV Kred) die Vorstande der
funf Berliner GroSbanken zu einer Sitzung am

23. November vormittags ein. Das waren Deutsche Bank,
Dresdner Bank, Commerzbank, Reichskredit-Gesellschaft
und Berliner Handels-Gesellschaft. Laut Protokoll sprachen
die Beteiligten auch uber die von Goring »beschlossene
Uberfiihrung des gesamten Grundstiicks- und Effekten-
Vermogens aus judischem Besitz in zunachst staatliche und
spater vielleicht private Hande«.

In Aussicht standen - je nachdem, wie man die
Verwertungsmoglichkeiten beurteilte -, weitere drei bis
funf Milliarden Reichsmark, also eine Verstetigung der
Zusatzeinnahmen fur die nachsten Jahre. Die deutschen
Banken gewahrten Juden keine Darlehen mehr, weil sie
infolge der politischen Diskriminierung zu -
kredittechnisch gesprochen - »schlechten Risiken«
geworden waren. Um die Zwangsabgabe zu bezahlen,
mussten die Tributpflichtigen daher Wertpapiere, Schmuck
und Grundstucke veraulSern. Das aber machte die Banker
nervos, da sie »ubersturzte und unsachkundige Verkaufe«
von Aktien und damit die Gefahr einer »Déroute am
Effektenmarkt« befurchteten. SchliefSlich ging es um den
fur damalige Begriffe »ungeheuren Effektenblock« von 1,5
Milliarden Reichsmark. Die Banker wollten, dass die
Aktienpakete »langsam und unter entsprechender
Marktpflege« verkauft wiurden, mit der Einschrankung
allerdings, »dass ein Kursrisiko irgendwelcher Art den
Banken nicht aufgeburdet werden« durfe. Zum
technischen Vorgehen beabsichtigten sie, »die so
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anfallenden Effekten zur Vermeidung unnotiger Arbeit bei
den Hinterlegungsstellen, bei denen sie zurzeit deponiert
sind, zu Gunsten des Reichsfinanzministeriums zu sperren
und sie dann je nach Lage des Kapitalmarktes sachlich und
pfleglich zu Gunsten der Reichsfinanzverwaltung zu
verauldern«.

Aber das Deutsche Reich war bankrott. In dieser
Situation erboten sich die Banken, »der
Reichsfinanzverwaltung auf die abzuliefernden Effekten
[der Juden] einen angemessenen Kassenvorschuss zu
gewahren, uber dessen Bedingungen eine Verstandigung
wohl unschwer erfolgen konnte«. So wurde verfahren.iios)

Im Ergebnis fuhrte die Besprechung mit den Spitzen des
deutschen Bankwesens zur Depotpflicht fur alle
Wertpapiere in judischem Besitz.(1091 Damit waren

Marktpflege und vollstandige Kontrolle gesichert, und es
war garantiert, dass keinerlei Schuldtitel des Deutschen
Reiches in den Borsenhandel gelangen wurden.

Die Spitzen der deutschen GrofRbanken betatigten sich
in diesem Fall nicht als Rauber, wohl aber als Gehilfen, als
konstruktive Mitorganisatoren, die das effektivste
Enteignungsverfahren gewahrleisteten. Ferner machten
sie sich zu Hehlern. Sie verwandelten das Enteignete in
bares Geld. Fur den Kundenverrat berechnete zum
Beispiel die Deutsche Bank ein halbes Prozent
Verkaufsprovision zuzuglich Umschreibungsspesen zu
Lasten ihrer judischen Kunden. In gepflegtem
Bankdeutsch klang das so: »Fur unsere Arbeitsleistungen
im Zusammenhang mit derartigen Kontributionszahlungen
durch Wertpapierhergabe wollen wir unseren
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Auftraggebern, d.h. den jidischen Depotinhabern, ,%
Provision vom ausmachenden Betrag, mind. RM 1,- pro
Wertpapierposten, in Rechnung stellen.«ji1101 Auch belebte

der weitere Handel mit den vorubergehend verstaatlichten
Wertpapieren das Geschaft und eroffnete den Banken die
Moglichkeit des privilegierten Zugriffs. In der Hauptsache
jedoch floss der Erlos in die deutsche Staatskasse und
minderte die Lasten fur die Allgemeinheit. Dasselbe galt
auch fur Lebensversicherungen, die in der weit
uberwiegenden Zahl der Falle zum vertraglich festgelegten
Ruckkaufswert an den Reichsfiskus ausbezahlt wurden.
Die Effekten verkaufte die Bank, die das Zwangsdepot in
staatlichem Auftrag und zum Nachteil der ehemaligen
Kunden verwaltete, zugunsten des Reiches oder gab sie an
die Preullische Staatsbank (Seehandlung) ab. In anderen
Fallen wurden sie an die Wertpapierabteilung der
Reichsbank ubergeben und von dort aus vermarktet. Die
Institute rechneten auf einem Vordruck »Inzahlungnahme
von Wertpapieren fur die Judenvermogensabgabe« mit
Oberregierungsrat Dr. BulSmann vom
Reichsfinanzministerium ab und uberwiesen die Ertrage
auf das Vorschusskonto »Judenvermogensabgabe,
Abschnitt Wertpapiere« der Reichshauptkasse. Das
geschah fortlaufend, bis zum Ende der NS-Herrschaft.i11;

Da die Aktienkurse bis zum Herbst 1941 stark stiegen,
stiegen auch die Einnahmen fur das Reich - gelegentlich
um mehr als 200 Prozent.(1121 Offenbar verkaufte die

Reichsbank solche Wertpapiere spater auch an den
Borsenplatzen in den besetzten Landern, etwa in Paris.(113]

Oberregierungsrat Dr. Walter BulSmann war derjenige
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leitende Beamte, der vom 1. September 1939 bis 1945
zusammen mit seinem Vorgesetzten, Ministerialdirigent
Walther Bayrhoffer, die Kriegsfinanzen managte. Letzterer
leitete seit 1939 das Generalburo fur Allgemeine
Finanzierungs- und Kreditfragen im
Reichsfinanzministerium. Am 1. Februar 1939 wurde er
zudem als Vertreter des Finanzministers in das
Direktorium der Reichsbank berufen. Dort zeichnete er fur
allgemeine Rechts- und volkswirtschaftliche Fragen
verantwortlich, fur den baren Zahlungsverkehr und
offentliche Finanzwirtschaft. 114

Steuermilde fur die Massen

Ende 1937 schlug ein Mitarbeiter Gorings fur den Fall
eines Krieges die folgenden Zuschlage auf die bestehenden
Steuern vor: 50 Prozent auf die Einkommen- und
Lohnsteuer, 66 %3 Prozent auf die Kérperschaftsteuer, 8
Prozent auf das Mehreinkommen aus Lohn, 30-100 Prozent
auf sonstige Mehreinkommen, 200 Prozent auf die
Vermogensteuer.iiis1 Zu diesem Zeitpunkt gingen

diejenigen, die sich seit 1936 mit solchen Fragen
beschaftigten, davon aus, dass »die starke Heranziehung
der Arbeiterschaft durch die 50%ige Erhohung der
Lohnsteuer zumutbar erscheine«, zumal ja »alle
Bevolkerungsschichten ihrer Leistungsfahigkeit
entsprechend belastet werden« sollten.i116;

Im Fruhjahr 1939 trat die finanzwirtschaftliche
Vorbereitung des Krieges in ein konkretes Stadium. Am
30. Mai standen bereits allerhand Vorschlage zur
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Diskussion, und das Reichsfinanzministerium versprach,
seine Referentenentwurfe innerhalb der nachsten zehn
Tage zu uberarbeiten und zu bundeln. Fur den weiteren
Verlauf ist der Vorschlag des Generalbevollmachtigten fur
die Wirtschaft, Staatssekretar Posse, von Interesse.
Demnach kam es darauf an, »den Gedanken einer
Finanzierung der Kriegsausgaben durch Vorgriffe auf
kunftige, nach dem Krieg zu erwartende Einnahmen des
Reiches in die Kriegsfinanzgesetzgebung einzufuhren«. In
einem beigefugten Papier wurde erlautert, warum die
Deckung der Reichsschuld wahrend der Kriegszeit nicht
notwendig sei. Das Reichsfinanzministerium schlug vor,
einen Wehrbeitrag von 25 Prozent auf die Einkommen
samtlicher naturlicher Personen und auf die Gewinne von
Kapitalgesellschaften zu erheben. Das hatte funf Milliarden
Reichsmark mehr aus der Lohn- und Einkommensteuer
erbracht und 1,7 Milliarden aus der Besteuerung von
Unternehmen. Die Reichsbank pflichtete dem Vorschlag
bei.r1171 Doch die politische Fuhrung favorisierte schon
Ende Mai 1939 den Weg, den sie spater immer wieder
durchsetzte: »Zur Deckung des Bedarfs der Wehrmacht
muss die Wirtschaftskraft des Protektorats [Bohmen und
Mahren] und der im Laufe des Feldzuges zu erobernden
Gebiete herangezogen werden. «[11s]

Am 30. August 1939 konstituierte sich der Ministerrat
fur Reichsverteidigung; am 4. September stand die bei
dieser Gelegenheit verabschiedete
Kriegswirtschaftsverordnung (KWVO) im
Reichsgesetzblatt. Praambel und Paragraph 1 erklarten das
Horten von Bargeld zur volksschadlichen Straftat, ohne
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allerdings bis 1942 Strafen festzulegen.i1191 Paragraph 22
sah eine nicht naher bestimmte, zunachst wenig wirksame
Abfuhrung der Unternehmensgewinne vor und einen
Kriegszuschlag von 50 Prozent auf die Lohn- und
Einkommensteuer. Diese konkrete MalSnahme galt
allerdings nur fur Jahreseinkommen von mehr als 2400
Reichsmark - eine extrem hohe Freigrenze, die nach der
Statistik von 1943 immerhin 70 Prozent aller deutschen
Einkommensbezieher von jeder direkten Kriegssteuerlast
freistellte und fur weitere 26 Prozent, namlich fur die
Bezieher von Jahreseinkommen bis 6000 Reichsmark, nur
eine geringe Erhohung bedeutete.(1201 So unterwarf die

KWVO lediglich vier Prozent aller
Einkommensteuerpflichtigen dem deutlich spurbaren
Kriegszuschlag von 50 Prozent.ii21;

Die Sozialstatistik fur das Jahr 1937 ergibt einen
ahnlichen Befund. Demnach blieben fast samtliche Arbeiter
im Deutschen Reich unter der 2400-Mark-Grenze, von den
3,7 Millionen Angestellten immerhin 53 Prozent. 1221

Nimmt man die kleinen Beamten hinzu, damals noch bei
Post und Bahn zahlreich beschaftigt, dann kann man ohne
weiteres sagen, dass die deutschen Arbeiter wie grolse
Teile der Angestellten und Beamten bis zum 8. Mai 1945
nicht einen Pfennig direkter Kriegssteuer bezahlten.

Vergleicht man die KWVO mit den Vorschlagen aus der
Planungsphase, dann fallt auf, dass der ursprunglich
vorgesehene, alle Einkommensbezieher belastende
Zuschlag von zunachst 50, dann 25 Prozent auf samtliche
Lohne, Gehalter und Privateinkunfte nicht verwirklicht
wurde. Die breitenwirksame Steuer war durch ein

87



Verfahren ersetzt worden, das voll nur die
Spitzenverdiener und malsig nur das obere Viertel der
Einkommensbezieher belastete. Das entsprach einer
Grundvorstellung, die Hitler schon 1935 geaulSert haben
soll. »Auf Befehl des Fuhrers« sollten demnach »die
hoheren Einkommen im Kriege beschrankt werden«, und
zwar »entweder durch eine Zwangsanleihe oder durch eine
progressiv gestaffelte Gewinnsteuer«.ji23;

Mit der KWVO versuchte der NS-Staat zu erreichen,
dass »die Last des Krieges moglichst gerecht verteilt und
die Kaufkraft beschrankt wird«.(1241 Die deutsche Fuhrung

schuf und garantierte einen Kriegssozialismus, der auf die
Loyalitat der kleinen Leute zielte. »Es muss vermieden
werdenc, so der Okonom Jens Jessen, »dass Einzelne
verdienen, wahrend andere ihr Leben zum Opfer bringen
mussen.«izs] Hitler formulierte ahnlich: »Wenn der Soldat

an der Front kampft, soll niemand am Krieg gewinnen.
Wenn der Soldat an der Front fallt, soll niemand in der
Heimat sich seiner Pflicht entziehen. «[126]

Weil die KWVO die Zuschlage fiir Uberstunden, Nacht-,
Sonntags- und Feiertagsarbeit vorubergehend strich,
sanken zu Beginn des Krieges die realen
Arbeitereinkommen.ii271 Die Unternehmer zogen daraus
keinen Vorteil; sie mussten die nicht ausbezahlten
Lohnanteile in voller Hohe an den Staat abfuhren.
Insgesamt vereinnahmte der Fiskus auf diese Weise zu
Lasten der deutschen Arbeiter den wenig bedeutsamen
Betrag von 270 Millionen Reichsmark.i1281 Auch der am

4. September 1939 verkundete zwanzigprozentige
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Zuschlag auf den Verkaufspreis von Tabakwaren und eine
ahnliche Erhohung fur Bier, Brannt- und Schaumwein traf
weite Teile der Bevolkerung, belastete sie jedoch nicht
schwer.(1291 Diese indirekten Kriegsteuern - die einzigen
erhohten Verbrauchssteuern uberhaupt - wurden im
November 1941 abermals heraufgesetzt, und zwar auf 50
Prozent.so1 Die volksverbundene Vorsicht des Regimes

zeigt sich allerdings in einem Detail. »Im sudostdeutschen
Verbrauchergebiet« machte die Biersteuer »50 RM je hl,
im ubrigen Verbrauchergebiet 70 RM« aus. Das heildt, der
Zuschlag fur einen Liter Vollbier (»positives
Stimmungselement«, Goebbels) betrug 1940 in Hamburg
oder Dresden 14, in Munchen oder Wien jedoch nur 10
Reichspfennige, also knapp 30 Prozent weniger. Auf die
Weinsteuer verzichtete man, weil sie »mittelbar auch den
Winzerstand treffen wurde, dessen wirtschaftliche Lage im
Allgemeinen nicht gunstig ist«.131;

Insbesondere jedoch verdarb der Verlust der
Uberstundenzulagen die Laune der deutschen
Arbeiterschaft. Deshalb fuhrte der Reichsverteidigungsrat
schon am 15. November 1939 Zuschlage fur die uber zehn
Stunden hinaus geleistete Tagesarbeit sowie fur die
gesamte Sonntags-, Feiertags- und Nachtarbeit wieder ein.
321 AulSerdem fiel die allgemeine Urlaubssperre. Das
Zuschlagsverbot fur die neunte und zehnte Arbeitsstunde
blieb (noch) bestehen.i33; Im Ubrigen wurden diese
Zulagen steuerlich nicht auf die Freigrenze fur den
Kriegszuschlag angerechnet, allerdings unterlagen sie -
wie bis dahin in Deutschland ublich - der normalen Steuer.

In derselben Sitzung schlugen die Finanzfachleute vor,
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im Gegenzug die Freigrenze fur den Kriegszuschlag von
2400 Reichsmark Jahreseinkommen auf 1800 zu senken,
um aus Grunden der Haushalts- und Konsumbalance die
Massenkaufkraft zu mindern. Der Vorschlag scheiterte
»aus politischen Grunden«.1341 Die fur die Wahrungspolitik
Verantwortlichen waren sich daruber im Klaren, dass »das
einzige wirklich erfolgreiche Mittel zur Absaugung der
Kaufkraft immer nur in der verstarkten Heranziehung des
Volkseinkommens zum politischen Konsum, d.h. in der
erhohten Besteuerung liegen« konne. Schwerin von
Krosigk schrieb dazu: »Daruber wird geschimpft werden;
es wird aber auch verstanden werden.«[1351 Sofort ereiferte

sich Goebbels uber die »sterilen Burokraten« im
Finanzministerium, die es »auf den letzten Rest an
Substanz« abgesehen hatten. Sie seien nun mal »keine
schopferischen Staatsmanner«. »Ein wahres Elend! «[136;

Im Juni 1940 herrschte unter den Finanzfachleuten die
Meinung vor, zurzeit bestehe »uberhaupt keine Aussicht«
darauf, »irgendwelche steuerlichen Dinge beim
Generalfeldmarschall [Goring] und dem Fuhrer
durchzubringen«.i1371 Im Gegenteil. Gegen jede

kriegswirtschaftliche Vernunft, ohne jeden Zwang, sondern
aus purem Populismus hob die Fuhrung im August 1940
auch noch das Verbot von Zuschlagen fur die neunte und
zehnte Arbeitsstunde auf. Nicht genug damit: Auf
Vorschlag von Rustungsminister Fritz Todt wurde vom
Dezember 1940 an jegliches Einkommen, das aus den
Zuschlagen fur Uberstunden-, Sonntags-, Feiertags- und
Nachtarbeit herruhrte, von Steuern und Sozialabgaben
befreit.i13s1 Damit stiegen die Lohne deutlich. Punktlich
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zum Fest kam der Beschluss, die Weihnachtszuwendungen
von der Kriegssteuer auszunehmen.

Anders als sonst gaukelten sich zu dieser Zeit selbst die
gewohnlich einigermalSen realistisch gestimmten Spitzen
des Finanzministeriums vor, sie konnten sich nach dem
siegreichen Ende des Frankreichfeldzuges solche
Grolszugigkeiten leisten - »vorausgesetzt naturlich, dass
der Krieg im Jahr 1940 zu Ende geht«. Staatssekretar
Reinhardt schrieb damals seinem Minister: »Auf die
deutsche Offentlichkeit und auf das Ausland wird es
bestimmt einen sehr starken Eindruck machen, wenn in
diesem gigantischen Krieg durchgreifende
Kriegssteuermalinahmen bei uns tatsachlich
ausbleiben. «[139;

Einer ahnlich einfuhlsamen Rucksicht konnten sich auch
die deutschen Bauern sicher sein. Die Landwirtschaft
bildete nach der Meinung von Bernhard Benning, dem
Leiter der Volkswirtschaftlichen Abteilung der Reichskredit
Gesellschaft, »eine besondere Steuer-Oase« und sei der
einzige Wirtschaftszweig, der den ganzen Krieg uber
»sowohl in der Preis- als auch in der Steuerpolitik
aulSerordentlich begunstigt wurde«. Thre gesamte
Steuerleistung erreichte wahrend der Kriegsjahre konstant
700 bis 800 Millionen Mark jahrlich, »wahrend gleichzeitig
der Staat (d.h. die Summe aller Steuerzahler)«, so
Benning, »Milliardenbetrage an Preissubventionen
aufzubringen hat«. Tatsachlich waren die Erzeugerpreise
fur Milch und Kartoffeln im Krieg um 25 bis 35 Prozent
erhoht worden. Im Jahr 1943 besalsen die deutschen
Bauern flussige Bankguthaben von mehr als zehn
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Milliarden Mark und zudem hohe Bargeldbestande. 140

Das war eine gewollte Folge der
Kriegswirtschaftsverordnung. Schon Ende 1939 beklagte
ein leitender Finanzbeamter, die Privilegien fur Landwirte
seien »in vielen Fallen so grotesk, dass es der ubrigen
Bevolkerung, die zum Teil wirkliche Opfer zu bringen
gezwungen ist, nicht verborgen bleibt und Verargerung
hervorruft, um keine scharferen Ausdrucke zu
gebrauchen«.ia1;

Aus ahnlichen Beweggrunden, die zu
Steuererleichterungen in der Landwirtschaft gefuhrt
hatten, wurden im Jahr 1941 die Renten erhoht. Das
kompensierte zum einen den geringfugigen Anstieg der
Lebenshaltungskosten im Krieg und korrigierte zum
anderen die Kurzungen aus der Notverordnungszeit
1930/32, ohne sie vollstandig auszugleichen. Den groflseren
Vorteil hatten die Kleinrentner, weil - wie jeder
Radikalsozialist das gerne fordert - nicht prozentual,
sondern pauschal angehoben wurde. Jeder erhielt sechs
Reichsmark pro Monat mehr, die Renten der Witwen
erhohten sich um funf, die der Waisen um vier Reichsmark.
Durchschnittlich stieg die Rente um 15 Prozent.
Gleichzeitig bewirkte das Gesetz eine grolszugige
Bemessung der Anwartschaften. Insbesondere entfielen
die Einzelnachweise fur die Beitragszahlungen in der
wirtschaftlich chaotischen Zeit nach dem Ersten Weltkrieg.
Unter den deutschen Senioren loste die Rentenreform
wenigstens fur einen Moment »sichtbare Befriedigung und
grolse Freude aus«. Es gab zunachst eine Nachzahlung fur
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drei Monate. Sie forderte das Vertrauen solcher Kreise
zum Fuhrer, in denen bis dahin »haufig geaulSert wurde,
dass der Nationalsozialismus fur die alten und schwachen
Volksgenossen nichts ubrig hat und ihre schnelle
Vernichtung wunscht«.r142;

Die Rentenreform von 1941 tilgte einen weiteren
sozialpolitischen »Mangel, der von jeher der Versorgung
der Sozialrentner anhaftete«: Die obligatorische
Krankenversicherung wurde eingefuhrt. Der monatliche
Pflichtbeitrag betrug eine Reichsmark, Witwen und Waisen
blieben beitragsfrei.ii431 Bis dahin hatten sich die Rentner

entweder an die Fursorge wenden oder sich privat
versichern mussen, was sie nur ausnahmsweise taten. Die
Gesetze traten im August und im November 1941 in Kraft.
Die nachste Rentenerhohung, die das
Reichsarbeitsministerium 1942 vorschlug und die deutlich
uber die von 1941 hinausgehen sollte, scheiterte am
Widerstand des Finanzministers. Ebenso prallte ein
Vorstol von Goebbels im Herbst 1944 am
Finanzministerium ab, gelegentlich einer
Verwaltungskrafte sparenden Pauschalrente die
Leistungen deutlich zu erhohen.(1441 Auch eine gleich zu
Kriegsbeginn von der Deutschen Arbeitsfront (DAF)
formulierte Radikalreform der Rentenversicherung, das so
bezeichnete Versorgungswerk des deutschen Volkes, liels
sich nicht durchsetzen. Das Projekt sollte die Renten mit
einem Schlag mehr als verdoppeln, sie an den steigenden
Lebensstandard binden und die erst 1957 in der
Bundesrepublik verwirklichte Dynamisierung der
Altersbezuge vorwegnehmen. Da die Reform erheblich
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hohere Beitrage erfordert hatte, befurchtete die NS-
Fuhrung zu tiefe Eingriffe in die Budgets der
Durchschnittsverdiener. Die DAF wollte auf diese Weise im
Krieg Kaufkraft abschopfen und die offentliche Akzeptanz
mit dem Versprechen auf auskommliche Seniorenjahre
erhohen. Auch das stiels auf die Gegnerschaft des
Reichsfinanzministers. Er pladierte fur ein Kriegsopfer, das
nicht mit »Versprechungen« verbunden werde, »von denen
keiner weil, ob sie einmal eingehalten werden konnenc.
Davon abgesehen, wurden sie »im Volk eher als
>Stimmungsmittel< denn als ernsthafte Zusagen angesehen
werden«.[145]

Bemerkenswert erscheint in diesem Zusammenhang, dass
der soziale Veranderungswillen derjenigen Fuhrer des
Dritten Reichs besonders stark ausgepragt war, die sich
gleichzeitig aktiv hervortaten, wenn es galt, die Politik des
Massenmords durchzusetzen. So entspann sich noch im
Herbst 1944 ein Streit um die rasche Erhohung der
Renten. Finanzwirtschaftlich war das blanker Wahnsinn.
Doch warben die Befurworter mit den erwunschten
»psychologischen Ruckwirkungen bei den schaffenden
deutschen Volksgenossen« fur ihre Ideen. Sie forderten
die schnelle »Gleichstellung von Angestellten und
Arbeitern«, um einen Vorgeschmack auf die
Friedenszukunft zu geben, fur die eine »grofSzugige, den
Interessen der arbeitenden Bevolkerung gerecht
werdende Reform der Sozialversicherung« versprochen
war. Der Reichsfinanzminister lehnte ab, ebenso der
Reichswirtschaftsminister, der Chef der Reichskanzlei und
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der Generalbevollmachtigte fur den Arbeitseinsatz. Fur die
haushaltspolitisch haltlose Reform votierten jedoch:
Bormann, Speer, Himmler und Backe.(1461 (Goebbels,

Goring, Hitler und die Gauleiter hatten keine Gelegenheit,
sich an der noch internen Diskussion zu beteiligen.)
Umgekehrt scheiterte die 1943 erwogene dritte
Erhohung der Tabaksteuer am Widerstand der Deutschen
Arbeitsfront, die gleichzeitig erfreut zur Kenntnis nahm,
dass ein weiterer Aufschlag auf die Biersteuer und eine
neue Mineralwasser- und Kohlesteuer bereits abgelehnt
worden seien.(1471 Im Fruhjahr 1943 schlug der Versuch

des Reichsfinanzministeriums fehl, die dank der
Zuteilungspolitik gut versorgten unteren
Einkommensschichten mit einem generellen
Lohnsteuerzuschlag von 25 Prozent zu belasten. Goring
lehnte das grundsatzlich ab, und Hitler wich der
Entscheidung unter Hinweis auf seine »Inanspruchnahme
mit vordringlichen militarischen Angelegenheiten« aus.14s;

Intern vermerkte Hitlers Leiter der Parteikanzlei, Martin
Bormann, am 3. Marz 1943: »Der Fuhrer betonte: 1. an
sich ware es das Beste, wenn wahrend des Kriegs von
Steuererhohungen abgesehen wurde!

Abschopfung aller Kriegsgewinne nach dem Kriege mit
einem Schlage ware das Beste! 2. Will man wahrend des
Krieges besteuern, dann nur Erhohung der
Einkommensteuer! Dabei erst Besteuerung ab 6000 Mk. 3.
Kaufkraft-Abschopfung. Der Fuhrer betonte mehrfach, die
GroflSeinnahmen belasteten die Kaufkraft nur wenig. Da
zogen lediglich die Preise der Kunstgegenstande u. dergl.
an, und das sei vollig ungefahrlich. Die Kaufkraft der
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breiten Massen sei das Wesentliche! Sie wende sich an die
Dinge des taglichen Lebens, suche sie zu ergattern -
Lebensmittel, Kleidung etc.«1491 Zwei Wochen nach Hitlers

Diktum, am 18. Marz, bezog Fritz Nonnenbruch im
Leitartikel des Volkischen Beobachters gegen den vom
Finanzminister beabsichtigten Steuerzuschlag auch
zugunsten der recht ordentlich verdienenden Mittelschicht
Stellung, weil sich »gerade vom nationalsozialistischen
Standpunkt aus« Bedenken »gegen die zusatzliche
Besteuerung der kleineren Einkommen bis zur Hohe von
5000 bis 6000 RM« erhoben.

Die so ausgerichtete Politik zeigte die gewunschten
Erfolge. So beschrieb zum Beispiel der
Oberlandesgerichtsprasident von Frankfurt am Main die
volksgemeinschaftliche Idylle im Marz 1943: »Die
wirtschaftliche Lage der Bevolkerung ist gut. Die Leute
zahlen ihre Schulden, Hypotheken werden zuruckgezahlt
und geloscht, Zwangsvollstreckungen sind ganz
zuruckgegangen. Die Zivilabteilungen der Amtsgerichte
haben sich immer mehr mit Prozessen zwischen Mietern
und Vermietern und mit Unterhaltsklagen zu befassen. Die
Gerichtsvollzieher werden in grofsSem Umfang mit der
Abschatzung von Hausrat betraut. «(is01 Der

Berichterstatter sprach vom Hausrat deportierter Juden,
der zugunsten des Reiches verwertet und dann bevorzugt
an die schon mit Geld entschadigten Ausgebombten
verkauft wurde. Umgekehrt mussten auch die Verluste der
Menschen grob geschatzt werden, deren Hausrat bei den
Luftangriffen zerstort worden war.
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Vor einer Fachoffentlichkeit stellte Bernhard Benning
resigniert fest, offenbar konne man sich »hinsichtlich der
unteren Einkommensschichten, die gerade vom
Abschopfungsgesichtspunkt aus besonders interessant
waren, zu keinen energischen Malinahmen entschlieSen«.
511 Die Finanzexperten des Reiches versuchten, den Lauf
der Dinge zu korrigieren, um die riesigen
Kaufkraftuberschusse, also die Inflationsgefahr, zu mindern
und um die infolge des Krieges schnell wachsende
Staatsverschuldung wenigstens zu verlangsamen.
Schwerin von Krosigk beschrieb seine fachlich
begrundeten Absichten selbst sarkastisch als
unumganglichen »Steuerbolschewismus«.(1s21 Doch hielten

ihm Hitler und dessen engste Vertraute regelmalSig
entgegen, dass es fur Steuererhohungen »nun leider zu
spat sei«. Hatte man solche Malsnahmen »gleich bei
Ausbruch des Krieges oder spatestens nach dem Sieg uber
Frankreich ergriffen, dann ware alles gut; diesen gunstigen
Zeitpunkt habe man nun endgultig verpasst«, beteuerten
sie scheinheilig.(153]

Im Mai 1943 notierte Goebbels zufrieden: »Die neuen
Steuergesetze sind ad calendas graecas vertagt
worden.«(1541 Wenig spater drangte er zur Vorsicht
dennoch darauf, »dem Fuhrer [gemeinsam mit dem Chef
der Deutschen Arbeitsfront, Ley] uber die
volkspsychologische Seite der Steuerplane gelegentlich
Vortrag [zu] halten«. Schlieflich sei »der Bevolkerung jetzt
eine neue Belastung (Stalingrad - Tunis - Fleischkurzung -
Bombenangriffe - Evakuierung) nicht zuzumuten«. Unter
solchem Druck fiel Staatssekretar Reinhardt seinem
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Minister in den Rucken und verlangte, selbst die
Diskussion uber Steuererhohungen musse »unterbleiben,
weil sie Unruhe in der Bevolkerung schafft!« Angesichts
der »gegenwartigen Stimmungsflaute« sei alles zu
vermeiden, »was die Stimmung noch starker
beeintrachtigen konnte«.iss;

Wenig spater, nach dem Seitenwechsel Italiens, forderte
Goebbels zur Abwehr eines ahnlichen Umschwungs in
Deutschland: »Der Nationalsozialismus muss eine
Erneuerung durchmachen. Noch sozialistischer als fruher
haben wir uns an das Volk anzuschlie3en. Das Volk muss
auch immer wissen, dass wir seine gerechten und
grolszugigen Sachwalter sind.«1561 So geschah es. Ende

September teilte der Chef der Reichskanzlei, Lammers,
dem Finanzminister mit, Hitler und Goring vertraten die
Meinung, dass eine Steuererhohung »im Hinblick auf die
gegenwartige Lage besser unterbleibe«.ii571 Ende 1943

kommentierte Schwerin von Krosigk ernuchtert: »Es lassen
sich zu allen Zeiten Grunde dafur vorbringen, dass
Steuererhohungen nicht zeitgemals seien, im Fruhjahr
oder beim Siegen, dass man den durch die Jahreszeit oder
die Siegesfreude verursachten Stimmungsaufschwung
nicht verderben, im Herbst oder bei Ruckschlagen, dass
man die infolge des kommenden Winters oder der
Frontnachrichten gedruckte Stimmung nicht noch
verschlechtern durfe.«nss1 Benning rief 1944 frustriert in

die Runde der Finanzexperten: »Ich darf daran erinnern,
dass die [Jahres-] Einkommen bis 3000 RM seit
Kriegsbeginn uberhaupt nicht zusatzlich erfasst worden
sind!«
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Tatsachlich uberzeugte der Reichsfinanzminister Mitte
1944 Hitler grundsatzlich, wenigstens der seit eineinhalb
Jahren vorgesehenen Erhohung einiger indirekter Steuern
zuzustimmen. Zur Debatte standen wieder Aufschlage auf
Tabakwaren und Branntwein, zudem eine neue Steuer auf
Kinokarten und Eisenbahnfahrten. Aber die Waren des
taglichen Bedarfs sollten ausdrucklich ausgenommen
bleiben.i1501 Lammers forderte den Minister auf, die

Vorlage einzureichen; es ging um ein Steuervolumen von
3,4 Milliarden Reichsmark. Hitler verzogerte dann die
Entscheidung um mehrere Wochen, um schliefSlich
abermals mitzuteilen, in Anbetracht der militarischen Lage
verboten sich solche Gesetze. Obwohl sich die Finanzlage
des Reiches in der zweiten Jahreshalfte 1944 rasant
verschlechterte, pokerte Goebbels mit dem
Reichsfinanzministerium noch im November 1944 um einen
merklichen Zuschlag auf die Invalidenrenten. Einen von
Schwerin von Krosigk zur Gegenfinanzierung
vorgeschlagenen allgemeinen Solidarbeitrag, den er mit
der Fursorge fur die Kriegsopfer begrunden wollte, lehnte
der Propagandaminister ab. 160

Im Februar 1945, nachdem fast alle Auslandseinnahmen
weggebrochen waren, setzte Schwerin von Krosigk ein
letztes Mal an. Nun meinte selbst Goebbels wohlwollend:
»Wir mussen in der Geldfrage wieder festen Boden unter
den FulRen bekommen« und wich dann doch zuruck. Als die
Rote Armee langst die Oder uberschritten hatte und
amerikanische Truppen auf Wurzburg vorruckten, gab er
Ende Marz 1945 die gesammelte Unfahigkeit der NS-
Fuhrung, dem deutschen Volk etwas zuzumuten, zu
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Protokoll: »Krosigk hat nunmehr seinen Entwurf zur
Steuerreform ausgearbeitet. Dieser Entwurf ist mir zu
unsozial. Er basiert in der Hauptsache auf
Verbrauchsteuern; dagegen sind die Einkommensteuern
nicht in Betracht gezogen worden.

Verbrauchsteuern aber treffen fast nur die breiten
Massen und sind deswegen bei ihnen aullerordentlich
unbeliebt. Sie stellen ja auch eine starke Ungerechtigkeit
dar, die wir uns im gegenwartigen Zeitpunkt nicht leisten
konnen. «[i61]

Steuerharte gegen die Bourgeoisie

Offiziell hatten die deutschen Unternehmen ihre
kriegsbedingten Mehrgewinne ab September 1939 an den
Fiskus abzufuhren, auch das sah die
Kriegswirtschaftsverordnung vor. Doch blieb der
entsprechende Paragraph - wegen der verschiedensten
Moglichkeiten, die Steuer zu umgehen - bis 1941 faktisch
unwirksam. Das lasst sich schon daran erkennen, dass die
Unternehmen bis dahin keinerlei Kreditbedarf fur den
Ausbau ihrer kriegswirtschaftlichen Produktion
entwickelten.

Um die Effizienz zu steigern, ging die Zustandigkeit fur
die Gewinnabschopfung am 1. Januar 1941 vom Amt des
Preiskommissars auf das Reichsfinanzministerium uber. Die
dort Verantwortlichen senkten die Mindest- und
Bemessungsgrenzen fur die Mehrgewinnberechnung stark
ab mit dem eindeutigen Ziel, »die scharfere Heranziehung
des sog. anonymen Kapitals und der wirklich hohen, im
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Kriege stark gestiegenen Einkommen« zu erreichen. Das
machte sich von 1942 an in der wachsenden
Kreditnachfrage der Unternehmen bemerkbar.

Auch die Volkswirtschaftliche Abteilung der Deutschen
Bank fuhrte sie auf die »immer weiter ausgebaute
Beschlagnahmung der Kriegsgewinne zuruck«. Zudem
zahlte die Wehrmacht fur Rustungskaufe weniger an und
beglich ihre Rechnungen zogerlich.(i621 Im Jahr 1941/42

erreichte die Gewinnabfuhrung 750 Millionen, 1942/43
mehr als 1,3 Milliarden Reichsmark, im folgenden
Haushaltsjahr ging sie geringfugig um einige Prozente
zuruck.ri631 Weil zumindest gelegentlich eine
Uberbesteuerung eingetreten war, musste die Gesamtlast
fur das einzelne Unternehmen von 1943 an begrenzt
werden: Sie durfte 80 Prozent der gewerblichen Einkunfte
nicht ubersteigen.ii64;

Fur die Unternehmen gravierender war der Mitte 1941
erstmalig erhobene Kriegszuschlag auf die
Korperschaftsteuer. Er betraf alle Korperschaften mit
mehr als 50000 Reichsmark Jahresertragiiesi und belief

sich - nachdem diese Steuer vor dem Krieg bereits auf 40
Prozent erhoht worden war - nun auf 50 Prozent des
Unternehmensgewinns. Vom 1. Januar 1942 an wurde die
Korperschaftsteuer fur Kapitalgesellschaften mit einem
Jahresertrag von mehr als 500000 Reichsmark auf 55
Prozent festgesetzt.iies1 Das fuhrte zur sofortigen, zum Teil

auch ruckwirkend geltenden »scharfen Beschneidung der
unternehmerischen Einkommen«.1671 Tatsachlich nahm

der Staat mit Hilfe dieser Unternehmensteuer in den drei
Haushaltsjahren 1941/42 bis 1943/44 deutlich mehr als

101



vier Milliarden zusatzlich ein.[ies;

So klagte zum Beispiel der mittelstandische Eigentumer
des auf medizinische, kolonial- und rassepolitische Titel
spezialisierten J.F. Lehmanns Verlags 1942: »Die hohen
Umsatze haben auch sehr ihre zwei Seiten, sie bedeuten
schlieflSlich doch eine Vermogensminderung, denn alles,
was uber einen gewissen Gewinnsatz aus Friedenszeiten
hinausgeht, muss »abgeschopft< werden und die Lager sind
allmahlich vollstandig ausverkauft. «i1691 Das Unternehmen

Hotel und WeingrofShandlung Lorenz Adlon in Berlin zahlte
1942 rund 40 Prozent nicht etwa des Gewinns, sondern
des Jahresumsatzes von 5,7 Millionen Reichsmark an
Steuern.ii7o

Zwischen September 1939 und Marz 1942 verzeichnete
die Reichskasse zwolf Milliarden Reichsmark an Einnahmen
aus Kriegssteuern aller Art. Betrachtet man die Verteilung
zwischen den sozialen Schichten, dann belastete nur die
Zusatzsteuer auf Tabak, Branntwein und Bier, die vom
September 1939 bis Anfang 1942 insgesamt 2,5 Milliarden
Reichsmark erbrachte, die grofSe Mehrheit der
Einkommen. Die vorubergehende Streichung der
Zuschlage erbrachte 0,25 Milliarden Reichsmark, wahrend
die restlichen neun Milliarden Reichsmark - also 75
Prozent der innerdeutschen Kriegslasten - auf
Unternehmen und Bezieher hoher Einkommen entfielen.
Dazu aulSerte Gorings finanzpolitischer Berater Otto
Donner: »Die steile Progression der Einkommensteuer
[sorgt] in Verbindung mit der Korperschaftsteuer fur einen
verhaltnismallig grofSen Beitrag der GrofsSeinkommen zum
Staatsbedarf. «11711 Zugleich blieb jede Art von Miet- und
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sonstigen Preissteigerungen in Deutschland strikt
verboten.

Im Haushaltsjahr 1942/43 verstarkte sich der Trend. Das
uberproportionale Plus der inlandischen deutschen
Steuereinnahmen in diesem Jahr ging vor allem auf die so
genannte Ablosung der Hauszinssteuer zuruck, die Ende
1942 erhoben wurde. Diese Steuer bestand seit 1926, um
die von der Inflation verschonten Eigentumer von
Immobilien im Sinne eines Lastenausgleichs
heranzuziehen. Die Einnahmen pendelten sich nach drei
Jahren bei 850 Millionen Reichsmark pro Jahr ein und
deckten eine »wesentliche Quote« der fur den
beachtenswerten offentlichen Wohnungsneubau der
Weimarer Republik erforderlichen Finanzen. Deswegen
unterlagen nur die zum Zeitpunkt der Einfuhrung schon
vorhandenen Bauten der neuen Steuer, die ihrem
gemeinnutzigen Zweck entsprechend auch
Gebaudeentschuldungssteuer genannt wurde.(1721 Die

Ertrage gingen unmittelbar an die Gebietskorperschaften.
Bereits mit der Notverordnung vom 8. Dezember 1931
war den Hausbesitzern eine Vorauszahlung auf die
fragliche Steuer abverlangt worden, um die Staatsfinanzen
zu stabilisieren. Das damit gegebene Versprechen der
Republik, die Sondersteuer in absehbarer Zeit fallen zu
lassen, nahm die NS-Regierung durch ein Gesetz vom
1. Dezember 1936 wieder zuruck.(1731 Die Ablosung von
1942 bedeutete nichts anderes als eine
Steuervorauszahlung fur die nachsten zehn Jahre. Wegen
des rigorosen Mietpreisstopps traf sie allein die
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Hausbesitzer. AuSerdem bemachtigte sich der Reichsfiskus
damit einer Landersteuer und erzielte eine einmalige
Einnahme von stattlichen 8,1 Milliarden Reichsmark, das
waren heute 80 Milliarden Euro. Die Zeitschrift
Bankwirtschaft freute sich uber »ein befriedigendes
Ergebnis sowohl was die Kaufkraftbindung als auch was die
Wirkung auf den Staatshaushalt anbelangt«. 174

Da die Betroffenen 4,5 Milliarden in bar aufbrachten,
liels sich die kriegsbedingte Zunahme des Geldumlaufs
kurzfristig drosseln.1751 Die Vertreter der

Hausbesitzerverbande stimmten zu, weil die Ablosezahlung
das Ende dieser Steuer verhiels. Allerdings, so
befurchteten sie, konnten sie durch staatlich verordnete
Mietpreise, durch Zwangsrucklagen oder durch hohere
Grundsteuern »geleimt werden«.1761 Tatsachlich kundigte
Reichswirtschaftsminister Funk schon wenige Monate
spater an: »Die so genannten Substanzwerte werden fur
den Staat nach dem Kriege eine besonders ergiebige
Steuerquelle darstellen.« In politisch inspirierten
Fachkreisen fanden Anfang 1944 Diskussionen statt, die
»der starkeren Heranziehung des Immobilienbesitzes zur
staatlichen Schuldenabdeckung« das Wort redeten.(177
Der gegen Vermieter gerichtete Kampagnenjournalismus
blieb popular. So veroffentlichte die SS-Zeitung Schwarzes
Korps einschlagige Artikel unter Uberschriften wie
»Verschnupfte Volksgemeinschaft« (12. 11. 1942). Unter
Hinweis darauf forderte der Oberlandesgerichtsprasident
von Kassel: Die »Einfuhrung eines Strafschutzes
anstandiger und schutzwurdiger Mieter gegen vorsatzliche
Drangsalierungen« von Seiten gemeinschaftsvergessener
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Hauswirte rufe »gebieterisch nach einer Losung«.(i7si

Vor der Erhebung der Hausbesitzersteuer hatte die
Fuhrungsriege der NSDAP intensiv debattiert, was mit den
ungerechtfertigten Mieteinnahmen geschehen solle, die
deshalb entstunden, weil die Hausbesitzer wahrend des
Krieges ihre Hauser nicht sanieren durften und damit die
dafur vorgesehenen Mietanteile nicht verausgaben
konnten. Mehrere Gauleiter schlugen eine populare
Mietsenkung vor und lancierten die Idee sogar in die
Presse. Einen solchen Schritt aber lehnte der
Finanzminister mit dem Argument ab, er vermehre den in
der Tendenz inflationar wirkenden Kaufkraftuberhang.
Schlielslich verfiel man auf den Einfall, den Hausbesitzern
die beschriebene Sondersteuer abzuverlangen.i79;

Interessant fur die Beantwortung der Frage nach dem
sozialen Charakter des NS-Staates ist die Diskussion
daruber, wie hoch die Sondersteuer fur Hausbesitzer
ausfallen sollte. Ursprunglich, im Dezember 1941,
brachten Beamte des Reichsfinanzministeriums einen
einmaligen Abgeltungsbetrag in Hohe der funffachen
Jahressteuer ins Gesprach. Das waren etwa vier Milliarden
Reichsmark gewesen. Auf einer ressortubergreifenden
Sitzung pladierte der Vertreter des
Reichsinnenministeriums fur eine »etwas« hohere
Ablosesumme, das PreulSische Finanzministerium schlug
das »Achtfache des Jahresbetrags« vor, der
Reichskommissar fur Preisbildung bezeichnete die vom
Finanzministerium vorgeschlagene Quote als unerwunscht
»grolSes Geschenk an die Hausbesitzer«. Die Vertreter des
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Reichsarbeitsministeriums und der Wehrmacht warnten
vor einer zu hohen Last. Im Januar 1942 steigerten die
zustandigen Beamten im Reichsfinanzministerium den
Abgeltungsbetrag auf das Siebenfache einer Jahressteuer,
wobei der Vertreter der Deutschen Arbeitsfront, Paul
Fleischmann von der Bank der Deutschen Arbeit, bereits
den neunfachen Satz fur gerechtfertigt hielt. In einer
spateren Sitzung warnte vor allem der Vertreter der
Parteikanzlei Hitlers vor der Gefahr, dass »dem
Hausbesitzer ein Geschenk gemacht wird«. Ende Marz
schlug der PreulSische Finanzminister Popitz den
zwolffachen Betrag vor. SchliefSlich teilte
Ministerialdirigent Klopfer fur die Parteikanzlei mit,
Bormann »werde mit dem Zehnfachen wohl einverstanden
sein«. Daraufhin stellte Schwerin von Krosigk fest: »Der
Vorschlag wird angenommen. «1801 Auf diese Weise

bezahlten die Hausbesitzer im Haushaltsjahr 1942/43 gut
18 Prozent der inlandischen Einnahmen aus Kriegssteuern.

Der geschilderte Entscheidungsprozess kann als Beispiel
fur die von Hans Mommsen so bezeichnete kumulative
Radikalisierung im N S-Staat gelten. Die politische Spitze
definierte in erster Linie, was sie nicht wunschte, trieb zur
Eile an und verlangte maximale Ergebnisse. Damit blieben
nur noch wenige Losungsmoglichkeiten offen. Die Beamten
lieSen ihre administrative Phantasie spielen, weder
brauchten sie, noch erhielten sie dafur Befehle. Fur den
geschilderten Fall gilt: Zu keinem Zeitpunkt der NS-
Herrschaft fand eine Gesetzesdebatte statt, die zu einer
nur annahernd vergleichbaren Belastung der
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Arbeiterschaft gefuhrt hatte. Vielmehr dokumentiert sich
in der Diskussion um die Hauszinssteuer anschaulich das
Prinzip, den materiell besser Gestellten auch einen
deutlich hoheren Anteil der Kriegslasten aufzuburden. Sie
folgte dem programmatischen Vorschlag Gorings, der
bereits im November 1938 angeregt hatte, die Rustung mit
Hilfe »einer einmaligen Abgabe vom Vermogen«
wohlhabender Deutscher zu bezahlen.is1)

Ein ahnliches Zusammenspiel zeigt sich im Umgang mit
Borsengewinnen. Zum 1. Januar 1941 wurden Ertrage aus
Aktiengeschaften wieder der Spekulationssteuer
unterworfenris2;, wenig spater wurde die jahrliche

Dividende (und jede andere Art von Gewinnausschuttung)
auf sechs Prozent begrenzt, vor allem wegen der
»propagandistischen Bedeutung, die doch die MalSnahme
im Wesentlichen haben soll«.1831 Da die Aktienkurse in den

ersten beiden Kriegsjahren um durchschnittlich 50 Prozent
zugelegt hatten, fur zahlreiche Werte sehr viel mehr,
wandten sich die Verantwortlichen der NSDAP,
einschlielSlich des Parteifuhrers, immer wieder gegen diese
Form des »muhelosen« Einkommens.(1s41 Am 4. Dezember

1941 wurde der Reichswirtschaftsminister ermachtigt, eine
allgemeine Meldepflicht fur den Besitz von Wertpapieren
einzufuhren und Vorschriften uber den Verkauf und die
Anlage der dabei erzielten Erlose zu erlassen. Auf gut
Deutsch ging es darum, ahnlich wie zuvor die Juden, nun
auch die arischen Wertpapierbesitzer zu zwingen, Aktien
gegebenenfalls in solche Staatsanleihen einzutauschen, die
bis auf weiteres nicht gehandelt werden durften.
Schlieflich galt es zu verhindern, dass an den Borsen -
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offentlich sichtbar - das moglicherweise sinkende
Vertrauen in die Staats- und Parteifuhrung notiert wurde.

Bereits am 2. Januar 1942 erging die
Durchfuhrungsverordnung. Zu melden waren alle seit dem
1. September 1939 gekauften Aktien, Kuxe und
Kolonialanteile, und zwar bis zum 30. April an die ortlich
zustandigen Reichsbankfilialen. (Kuxe waren prozentuale
Anteilscheine an Unternehmen, die Bodenschatze
ausbeuteten oder die Rechte dafur erwerben wollten.)
Desgleichen waren solche Papiere anzugeben, die in den
vorangegangenen sechs Monaten, also in der Zeit, als die
Verordnung vorbereitet und diskutiert worden war, an
Verwandte, Verlobte und Verschwagerte, an andere
Konzernunternehmen oder an Angestellte ubertragen
worden waren. Die Meldepflicht richtete sich gegen das
»grolSe Geld, sie entfiel fur Bestande unter 100000
Reichsmark und bezweckte die »Sterilisierung der grof3en
Kaufer«.i1ss1 Zudem verfugte das Reichsaufsichtsamt fur
das Kreditwesen - von Bank zu Bank variable -
Hochstgrenzen fur die Gesamtbestande an Aktien in den
Depots deutscher Geldinstitute.

Der Anmeldepflicht folgte die zweite
Durchfuhrungsverordnung am 9. Juni 1942. Sie verbot den
weiteren Handel mit den gemeldeten Papieren und
unterwarf sie der Verkaufspflicht an eine vom
Reichswirtschaftsminister zu bestimmende Stelle. Dabei
handelte es sich um ein Konsortium, das aus der Deutschen
Reichsbank und der PreulSischen Staatsbank gebildet
wurde und binnen weniger Wochen Aktien im Wert von
150 Millionen Reichsmark einzog. Angemeldet hatten die
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Aktienbesitzer Werte in Hohe von etwa einer Milliarde
Mark. Der Staat griff also nur fallweise ein, und zwar in
disziplinierender, nicht in enteignender Absicht, und die
Verantwortlichen wollten sich die Moglichkeit bewahren,
eine neuerliche unerwunschte Hausse »durch erneute
Abforderungen abzubremsen«.rise1 (Zu der Politik, den

Kapitalmarkt moglichst weitgehend einzufrieren, gehorte
eine Vorschrift, nach der Gemeinden 75 Prozent ihrer
Rucklagen in Reichsanleihen oder
Reichsschatzanweisungen zu verwandeln hatten.is71)

Im Verlauf des Jahres 1943 gingen noch einmal Aktien
im Wert von 140 Millionen Reichsmark in Staatsbesitz
uber. Da die Aktien von dem Konsortium zum Kurs vom
31. Dezember 1941 zu ubernehmen waren, erschienen
nicht wenige Papiere uberbewertet und der Ankauf daher
nicht vertretbar. Kurz entschlossen veranderten die
Fachleute der Reichsbank und der Ministerien fur
Finanzen und Wirtschaft die Bestimmung derart, dass die
Aktien gegebenenfalls auch zum Anschaffungspreis
aufgekauft werden konnten.riss;1 Ende 1943 wurden

offenbar verstarkt Aktien eingezogen. Wie zuerst die
deutschen Juden, »entschadigte« man nun auch nicht-
judische Aktienbesitzer mit gesperrten, also nicht
handelbaren Reichsschatzanweisungen.

Ursprunglich war die gesetzliche MalSnahme zeitlich
begrenzt; doch wurde die Frist regelmalSig verlangert.
Anfang 1943 halbierte das Reichswirtschaftsministerium -

allerdings nicht ruckwirkend - den Freibetrag fur die seit
1939 erworbenen Aktien auf 50000 Reichsmark. Das
Verfahren sollte Grolsaktionare und solche
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Aktienspekulanten einschuchtern, die aus gesunder
Vorsicht danach trachteten, moglichst wenig deutsche
Kriegsanleihen in ihr Portefeuille zu nehmen. Darin sah
Reichswirtschaftsminister Funk das unerwunschte
»Aufkommen einer Sachwertpsychose, die er fur
»psychologisch gefahrlich« hielt. Sein Ziel bestand darin,
»die Aktienkurse zu drosseln«, »das Anlage suchende Geld
von der Aktienborse abzudrangen und es den
Reichspapieren zuzufuhren, sprich: der
Kriegsfinanzierung. Folglich war das Anwachsen des
borsengangigen Aktienbestandes zu unterbinden. Die
zwangsweise an die Reichsbank abgefuhrten Aktien
dienten als »Interventionsfonds zur Kurspflege, sie
wurden also eingesetzt, um den Kursanstieg zu dampfen.
Zu diesem Fonds gehorten ausdrucklich auch die noch
nicht reprivatisierten »Juden-Effekten«; im Protektorat
Bohmen und Mahren wurden sie eigens »zu
Kursregulierungszwecken an der [deutschen] Borse«
eingezogen und der PreulSischen Staatsbank uberstellt. iso

Naturlich trachteten die Firmen danach, Ausnahmen zu
erwirken und die zwangsweise zugeteilten Staatspapiere
zu verkaufen - meist ohne Erfolg.i1901 Insgesamt konnte
das Ansteigen der Aktienkurse mit solchen
Staatsinterventionen kurzfristig abgebremst, aber nicht
dauerhaft reguliert werden; wegen der Art der deutschen
Kriegsfinanzierung entstand ein Kaufkraftuberhang, der
selbstverstandlich an die Borse drangte. Die Reichsbank
war sich daruber im Klaren, dass ihr zwar kosmetische
Moglichkeiten blieben, jedoch »die Ursachen fur die
eingetretene Entwicklung nicht beseitigt werden«
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konnten.i91;

Zweifellos befeuerte zu Beginn des Krieges die
Spekulation auf den deutschen Sieg die Borsenkurse. Doch
wandelte sich das spatestens im Herbst 1941. AuRerlich
anderte sich nichts. Die Kauflust blieb ungebrochen. Doch
verkehrte sich das Motiv: Jetzt kauften die Leute Aktien,
um der immer fragwurdigeren Alternative, namlich der
Anlage ihres Geldes in Reichsschatzanweisungen,
auszuweichen. So wurden aus Skepsis gegenuber der
politischen Fuhrung immer weniger Aktien gehandelt - die
Zeitgenossen sprachen vom »Materialmangel an den
Borsen« - und gleichzeitig zog die Nachfrage taglich an.
Der Grund lag darin, dass trotz steigender Kurse kaum
jemand die Gewinne realisieren wollte.(1921 Schlief3lich
erschienen - bei allen Risiken, die der Krieg barg -
Industrieaktien im Vergleich zu deutschen Staatspapieren
als ungleich sicherere Geldanlage.

Ahnlich verhielt es sich im Immobiliengeschéaft. Unter
der Uberschrift »Unerfreuliche Verhaltnisse auf dem
Grundstucksmarkt« registrierte der SD auch hier die
»Flucht in die Sachwerte«. Im Jahr 1942 stand der
wachsenden Nachfrage nach bebauten und unbebauten
Grundstucken kein »nennenswertes Angebot« gegenuber.
931 Um den Erwerb von Sachwerten moglichst zu
unterbinden und stattdessen das flussige Geld in Richtung
Staatsanleihen zu kanalisieren, verhangte Reinhardt im
April 1942 eine Verkaufssperre fur verstaatlichte
Grundstucke aus dem Besitz von Juden.(194]

Anfang 1943 erging ein allgemeiner Kursstopp fur
Aktien, nachdem die Borsen auf »die wiederholt

111



ausgesprochenen Warnungen« nur mit vorubergehenden
Kursdellen reagiert hatten.(i951 Die Borse blieb geoffnet,
doch hatte sie ihre Funktion eingebulst. Jetzt kauften die
Borsianer »mangels sonstigen Angebots in der Hauptsache
Reichswerte«.[196]

Wegen der erwahnten dezidierten Vorgaben Hitlers fasste
der Reichsfinanzminister 1943 vor allem eine weitere
Erhohung solcher Steuern ins Auge, die nur vier Prozent
der Steuerpflichtigen, also die Spitzenverdiener, getroffen
hatte. In seinem Kommentar zu einem solchen
Gesetzentwurf wandte der Reichswirtschaftsminister ein,
das vorgesehene Gesetz demutige die Wohlhabenden und
fuhre »zu schwer tragbaren Spannungen im Verhaltnis der
Belastung dieser Bevolkerungskreise zu der ubrigen
Bevolkerung«.ii971 Der Nationalokonom Gunter

Schmolders erklarte die Akzentsetzung aus dem Streben
des Staates nach »steuerlicher Gerechtigkeit«. Allerdings
sah er im starken Beschneiden der Gewinnchancen die
Gefahr, »dass unternehmerische Tragheit steuerlich
pramiert, Rationalisierung, Kostenersparnis und Erfolg
dagegen bestraft« wurden.i9s;

1943 konnten - nach industrienahen Schatzungen - etwa
80 bis 90 Prozent der Unternehmensgewinne zugunsten
der Staatskasse abgeschopft werden.i1991 Die Angaben sind

eindeutig ubertrieben, doch beschreiben sie zutreffend die
steuerpolitische Tendenz des NS-Staats: Nachdem mit
Hilfe der Korperschaftsteuer, der Gewinnabfuhrung und
der sich verschlechternden staatlichen Zahlungsmoral die
Gewinne schon deutlich reduziert worden waren, erhob
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der Fiskus auf die ausgeschutteten Gewinne noch eine
Steuer von 65 Prozent. So machte zum Beispiel eine Firma,
die ihren seit 1939 erworbenen Aktienbesitz im
Geschaftsjahr 1941/42 nach dem schon angefuhrten
Gesetz an die Reichsbank veraulSern und in nicht
handelbare Kriegsanleihen umtauschen musste, dabei
einen nominellen Gewinn von 120000 Reichsmark. Darauf
waren fallig: »55% Korperschaftsteuer zuzuglich 30%
Gewinnabfuhrung + ca. 13% Gewerbesteuer«, insgesamt
also 98 Prozent des Gewinns. 2001 Fur das Jahr 1945 sah die
Regierung eine drastisch erhohte Vermogensteuer vor, die
ruckwirkend auch fur 1943 und 1944 erhoben werden
sollte.2011

Geldfulle fur die Wehrfreude

Im Ersten Weltkrieg vernachlassigte die Reichsleitung das
Wohl der Soldatenfamilien in skandaloser Weise. Millionen
Arbeiterfrauen und -kinder, die bis dahin armlich, doch
hinreichend und aus eigener Kraft hatten leben konnen,
sturzten, kaum war der Ernahrer eingezogen, in materielle
Not. Die Beamten des wilhelminischen Deutschland
degradierten sie zu Almosenempfangern. Obwohl die
Manner an den Fronten fur das Vaterland bluteten,
mangelte es den Thren in der Heimat am Notigsten. Der
Staat gab ihnen zum Leben zu wenig, zum Sterben nur
knapp zu viel. Das dafur vorhandene Gesetz »Betr. die
Unterstutzung von Familien in den Dienst eingetretener
Mannschaften« stammte aus dem Jahr 1888 und blieb trotz
zahlreicher Korrekturen hinter den Notwendigkeiten des
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»modernen Volkskrieges« zuruck.202;

In der Ignoranz der Regierenden zeigte sich der Mangel
an Einfuhlungsvermogen in die wirtschaftliche Lage der
proletarischen Schichten. Den Verantwortlichen des
Kaiserreichs fehlte nicht das Geld, ihnen fehlte ein
Minimum an sozialpolitischer Geistesgegenwart. Jede
Vorstellung von Verteilungsgerechtigkeit und von den
sozialpsychologischen Notwendigkeiten moderner
Massenkriege blieb ihnen fremd. Eine veraltete
Klassenherrschaft scheiterte an sich selbst. In volksferner
Gedankenlosigkeit und ohne bose Absicht verspielte sie die
Reste ihrer Legitimitat. Im September 1918, als langst alles
zu spat war, fiel auch dem Pressechef beim Reichskanzler
auf, »Wohnungsnot, Kleidernot und vor allem Hunger
spotten jeder Belehrung«.203;

Eingedenk der Erfahrung von 1914-18, die noch
21 Jahre spater einem Grolsteil der Deutschen in den
Knochen sals, erging am 28. August 1939 das Einsatz-
Wehrmachtgebuhrnisgesetz. Es regelte in Paragraph 9:
»Bei der Bemessung des Familienunterhalts sind die
bisherigen Lebensverhaltnisse und das im Frieden
bezogene Einkommen der Angehorigen der Wehrmacht zu
berucksichtigen.« Die Vorschrift bezweckte »die Erhaltung
des Besitzstandes, in der »bisherigen wirtschaftlichen
Schichtlage« und »die Erfullung ubernommener
Verpflichtungen«. Dazu zahlten nicht zuletzt Beihilfen fur
bestehende Zeitungsabonnements und
Lebensversicherungen, fur das Abzahlen fruher getatigter
Rateneinkaufe oder fur die Verzinsung und Tilgung von
Bauspardarlehen und Hypotheken.(2041 In ihrer Gesamtheit
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diente die Fulle offentlicher Beihilfen »der Erhaltung von
Wehrwillen und Wehrfreudigkeit und der Sicherung der
inneren Front«.

Fur die ubergrofse Mehrheit der Deutschen bedeutete
das die taglich spurbare Gegenerfahrung zum Ersten
Weltkrieg. Vater Staat erniedrigte die Antragsteller nicht,
er kummerte sich, er verabreichte materielle
Streicheleinheiten. Die politische Fuhrung hielt die
Beamten dezidiert dazu an, »ihrer besonderen
Verantwortung gegenuber der Volksgesamtheit
entsprechend mit grofStem Verstandnis fur die Sorgen und
Note von Familienangehorigen der an der Front
kampfenden Soldaten zu handeln«.12051 Es galt als »Pflicht

und Ehrensache jeder Behorde, fur einen moglichst
schnellen und reibungslosen Vollzug der
Familienunterhaltsbestimmungen besorgt zu sein«.2061 Im

Zweifelsfall war stets zugunsten der Antragstellerinnen zu
entscheiden. Samtliche Ausfuhrungserlasse, die nach den
ersten Kriegswochen in dichter Folge ergingen,
vermehrten die Anspruche.i2071 Im Oktober 1939 hield es in

den Zeitungen, der Familienunterhalt sei auf Drangen
Gorings gesetzlich erweitert worden: »Die
nationalsozialistische Staatsfuhrung befreit den deutschen
Soldaten an der Front von jeder Sorge um den Unterhalt
seiner Familie.« Von nun an wurden die Mietkosten in
jedem Fall voll erstattet und Extras aller Art gewahrt.20s
Ziel all dieser Gefalligkeiten war es, das »Herz des

Soldaten« durch »ausdauernde Fursorge« zu gewinnen.
[209]
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Nach ersten Erfahrungen und unter dem Eindruck des
Sieges uber Frankreich erging ein Gesetz fur den so
genannten Einsatz-Familienunterhalt, das EFUG. 2101

Dieses fasste die vorangegangenen Einzelwohltaten
zusammen; auffallig ist die zeitliche Parallele zur
Steuerfreiheit fiir Uberstunden-, Nacht-, Sonn- und
Feiertagszuschlage. Nach dem EFUG galt der Unterhalt
ausdrucklich nicht als fursorgerische Unterstutzung,
sondern als eine »vom Staat zu erfullende Ehrenpflicht der
Volksgemeinschaft«. Es handelte sich nicht um
sozialrechtliche Beihilfen, die gegebenenfalls wieder
zuruckgefordert werden konnten; weder das Vermogen
noch das sonstige in der Familie vorhandene Einkommen
minderten die Anspruche. Ein wichtiger Unterschied zum
Normallohn bestand fur Millionen Deutsche darin, dass die
Leistungen aus dem Familienunterhalt nicht gepfandet
werden konnten. Eine solche Bestimmung belastete nicht
den Staat, wohl aber private Glaubiger. Paragraph 1, Abs. 2
des EFUG lautete kurz und knapp: »Der Familienunterhalt
ist keine Leistung der Fursorge. Er ist nicht
zuruckzuerstatten. Er unterliegt nicht der Pfandung. «

Die Zusatzleistungen fur Miete, Sozialversicherung,
Kohlen- und Kartoffelvorrat und anderes wurden ohne
burokratisches Hin und Her freigiebig gewahrt.
Kinderreichen Familien bezahlte die offentliche Hand eine
Haushaltshilfe; dasselbe galt fur besondere Auslagen, ob
sie nun wegen eines Zahnleidens oder wegen der
ungewohnlich kostspieligen Ausbildung eines Kindes
entstanden. In der taglichen Praxis versuchten die
Verantwortlichen, den Wunsch »nach Ausgleich
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besonderer Verhaltnisse und nach Individualisierung«
durchzusetzen.r2111 Selbstverstandlich mussten die

Empfangerinnen den Familienunterhalt nicht versteuern,
in der Krankenversicherung waren sie von der
Krankenscheingebuhr freigestellt.i2121 Arbeiterfrauen

konnten es sich plotzlich leisten, nicht mehr in die Fabrik
zu gehen.

Bald musste sogar eine Kappungsgrenze festgelegt
werden, damit der Familienunterhalt das vor dem
Kriegsdienst des Ernahrers verfugbare Nettoeinkommen
nicht uberschritt.2131 Dabei wurden fur den als Soldat

grolSzugig versorgten Ernahrer der Familie lediglich 15
Prozent vom letzten Nettoverdienst abgezogen. Das heil3t,
die Frauen verfugten nicht selten uber 85 Prozent des
Normaleinkommens, oft konnten sie zum ersten Mal in
ihrem Leben jenseits der Launenhaftigkeit und Willkur des
Ehemanns wirtschaften. Auch wenn der Durchschnittswert
etwas niedriger lag, liels sich bei weitgehender
Preisstabilitat, bei vollkommenem Mietstopp und
Pfandungsverbot gut leben.2141 Rechnet man Sold und

Verpflegung des Eingezogenen dazu, dann verfugten nicht
wenige deutsche Familien im Krieg uber hohere Einkunfte
als im Frieden.215)

Nach einer zeitgenossischen Studie war die MalSnahme
darauf gerichtet, »die Stimmung des Volkes, in erster Linie
die Haltung der breiten Massen zu festigen«.2161 Das
komfortabel dimensionierte Versorgungssystem
produzierte eigene Widerspruchlichkeiten, etwa den
sozialneidischen Blick auf die Nachbarin, die Begierde
nach Zusatzleistungen, die Lust am sozialbetrugerischen
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Mitnahmeeffekt oder die Frustration uber den
zunehmenden Warenmangel. Dennoch erfullte es
insgesamt seinen Zweck, die Heimat, und das waren in
erster Linie die Frauen, in politisch ungefahrlicher Weise
Zu neutralisieren.

In der Summe brachte das Reich wahrend des Zweiten
Weltkriegs die unter damaligen Verhaltnissen sagenhafte
Summe von 27,5 Milliarden Reichsmark fur den
Familienunterhalt auf.21771 Gemessen am letzten

Friedenseinkommen erhielten die deutschen
Familienangehorigen im Durchschnitt 72,8 Prozent an
Familienunterhalt. Das war fast doppelt so viel wie den US-
amerikanischen (36,7) und den britischen (38,1)
Soldatenfamilien zustand.21s;

Parallel dazu stiegen zwischen 1939 und 1941 die
Haushaltsposten, aus denen Familien unter dem Rubrum
»Bevolkerungspolitische MalSnahmen« Zuschusse
erhielten, von 250 auf 500 Millionen Reichsmark. Im
Krisenjahr 1942 wurden diese Familienvergunstigungen
kurzerhand verdoppelt und betrugen dann bis Kriegsende
jahrlich knapp eine Milliarde Reichsmark. Betrachtet man
die Steigerungskurve des Kindergelds und der
Familienbeihilfen (1938 = 100%), dann stiegen sie 1939
um 25, 1940 um 28 Prozent, 1941 um 56 Prozent und 1942
um 96 Prozent.i2191 Kontinuierliche sozialpolitische

Bestechung bildete die Grundlage des innenpolitischen
Zusammenhalts in Hitlers Volksstaat.

Um die Kriegskasse aufzufullen, schlug
Reichswirtschaftsminister Funk im April 1943 vor: »Die
bisherige Steuerfreiheit des Familienunterhalts und
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ahnlicher sozialer Ausgleichszahlungen soll wegfallen.« Er
scheiterte damit am Triumvirat der Stimmungspolitiker
Hitler, Goring und Goebbels, die sich mit den Gauleitern
der NSDAP als oberste Huter der innerdeutschen
Zufriedenheit verstanden. »Wir haben im Krieg zu opulent
gewirtschaftet«, bemerkte Funk dazu trocken, »aus dieser
Entwicklung ist schwer herauszukommen. «[220;
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Teil I
Unterwerfen und ausnutzen
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Mit straffer ZweckmaRBigkeit

Kontributionen an die Deutschen

Das Grundproblem der deutschen Kriegsfinanzpolitik lasst
sich leicht beschreiben. Infolge des Rustungsbooms und
der Vollbeschaftigung wuchsen Lohnsumme und
Unternehmergewinne bereits vor dem Krieg stark an. Die
Steuereinnahmen des Reiches stiegen auf Rekordhohe,
aber auch die privat verfugbare Kaufkraft. Mit
Kriegsbeginn nahmen die Gewinne wie die allgemeine
Kaufkraft trotz des Lohn- und Preisstopps sofort zu: wegen
der Uberstunden, der steigenden Beschéftigungsquote
und der vielen Sonderschichten. Aulserdem wurden alle
Lohnersatzleistungen an die Soldaten (Sold, Lohnung) und
an deren Familien (Einsatz-Familienunterhalt) alles andere
als kleinlich bemessen.

Parallel dazu ging das Angebot von Gutern des zivilen
Bedarfs wegen der verstarkten militarischen Produktion
erst malSig, dann stark zuruck. Das fuhrte zur schnellen
Offnung der Schere zwischen Kaufkraft und
Konsummoglichkeiten und tendenziell zu Unzufriedenheit,
Schwarzmarkt, Flucht in Sachwerte und Inflationsdruck.
Im Herbst 1939 zeigten sich typische Symptome einer
partiellen Mangelwirtschaft. Zunachst stiegen die Umsatze
jener Geschafte, die Wasche und Bettzeug verkauften, um
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45 Prozent gegenuber dem Vorjahr, die fur Mobel um gut
30 Prozent, fur Geschirr- und Glaswaren um 35 Prozent.
2211 Nachdem die langlebigen Konsumguter bald

ausverkauft waren, konnte der Kaufkraftuberhang im
Inland nicht mehr gebunden, also weder in Waren noch
Dienstleistungen umgesetzt werden.

Da breitenwirksame Steuern aus den geschilderten
politischen Grunden nicht erhoben wurden, stiegen die
privaten Einkommen zwischen 1939 und 1941 - vor allem
wegen der ausgeweiteten Arbeitszeit - um 21 Prozent.
Folglich erhohte sich die uberschussige Massenkaufkraft
auf mehr als das Doppelte, von 14 auf 31 Milliarden
Reichsmark.2221 Einen wichtigen Ausweg, den

Gelduberhang im Inland zu mindern und gleichzeitig die
Reichseinnahmen zu erhohen, bot das besetzte
europaische Ausland. »Wenn schon eine Inflation, dann
lieber dort als in Deutschland«, so sahen es nicht nur die
politischen Fuhrer, sondern auch die Beamten im
Reichsfinanzministerium wie in der Reichsbank.(223;

Mit krimineller Energie taten sie alles, was dieser Devise
entsprach. Hundertfach wiesen sie deutsche
Besatzungsverwalter zurecht, die sich um ein Minimum an
Stabilitat sorgten oder fur eine gewisse Fairness in den
unterworfenen Regionen eintraten: »Sie kennen unseren
grundsatzlichen Standpunkt, wonach die gesamten
Wehrmachtskosten in einem Gebiet von diesem Gebiet zu
tragen sind.«2241 In Serbien zeigte sich ein enger

Vertrauter Gorings »besonders dankbar dafur, dass die
Reichsbank ihm so sachkundige Herren zur Verfugung
gestellt« habe.(2251 Diese Herren grundeten in den ersten
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Wochen ihrer Tatigkeit eine serbische Nationalbank, die
alsbald eine neue Wahrung, den Serbischen Dinar,
emittierte.i2261 Indem der Barumtausch einfach verweigert

wurde, gelang es nebenbei, gehortetes Bargeld den
Banken zuzufuhren und dort in der neuen Wahrung
gutschreiben zu lassen. So liels sich der Geldumlauf
zunachst bremsen und die Gefahr der Kriegsinflation
mindern.

Wie uberall stieg auch im besetzten Polen der dort so
genannte Wehrbeitrag, auch bezeichnet als »Beitrag des
Generalgouvernements fur seinen militarischen Schutz,
von Jahr zu Jahr an.r2271 Da die fur 1941 beigetriebenen
Gelder dem Reichsfinanzminister nicht ausreichten,
erhohte er die Zwangsabgabe im Fruhjahr 1942
ruckwirkend von 150 auf 500 Millionen Zloty und setzte sie
fur das Jahr 1942 spater auf 1,3 Milliarden Zloty fest. Fur
1943 verlangte der Reichsfinanzminister drei Milliarden.
2281 Staatssekretar Reinhardt befeuerte seine Beamten, die

sich gegen die »Verzogerungstaktik« des
Generalgouvernements wehrten, mit der Randglosse: »Wir
durfen nicht nachlassen!«2291 Zusatzlich berechnete die

Wehrmacht Besatzungskosten; dabei veranschlagte sie fur
1942 eine Truppenstarke von 400000 Soldaten und dafur
rund 100 Millionen Zloty pro Monat, obwohl nur noch
80000 im Land stationiert waren.(2301 Sie nutzte die um das
Funffache uberhohten Einnahmen »zur Deckung ihres
Bedarfs an Lebensmitteln und anderen Waren«, mit der
Konsequenz, dass die Bevolkerung unter akutem Mangel
an Getreide, Kartoffeln, Fleisch und anderen Dingen des
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taglichen Bedarfs litt.12311 Einen Teil dieser und anderer

Lasten schrieb das Reich dem Generalgouvernement gut,
bis Ende 1942 immerhin 3,5 Milliarden Reichsmark.
Allerdings konnte von einem realen Guthaben nicht
gesprochen werden, und die Reichsbank bemerkte
nonchalant, »die endgultige Auseinandersetzung mit dem
Generalgouvernement konne unbedenklich bis nach
Beendigung des Krieges vertagt werden«.232]

Im Zweiten Weltkrieg erlegte Deutschland Europa
beispiellose Besatzungskosten und Kontributionen auf,
dazu Zwangskredite sowie so genannte Matrikularbeitrage.
Die Kriegslasten uberstiegen den letzten Friedenshaushalt
eines besetzten Landes sehr schnell und in aller Regel um
mehr als 100, in der zweiten Kriegshalfte oft um mehr als
200 Prozent. So forderte der Reichsfinanzminister im
Januar 1943, es sollten »zwei Drittel des Haushalts des
Generalgouvernements an das Reich abgeliefert werden«.
Prompt beschwerten sich die Spitzen der deutschen
Verwaltung im besetzten Polen, solche Tribute wurden
»jede weitere Entwicklung selbst in geordneten Zeiten
unmoglich machen«. Doch beharrte das
Reichsfinanzministerium darauf: Ein Wehrkostenbeitrag in
dieser Hohe sei »vorlaufig als angemessen« zu betrachten.
12331 Als wegen der zunehmenden Bombardements auf

deutsche Fabriken im Fruhjahr 1944 immer mehr
Rustungswerke ins besetzte Polen verlegt wurden,
mussten dort samtliche Bau- und Produktionskosten
aufgebracht werden, weil der Reichsfinanzminister nicht
bereit war, »von seinem bisher vertretenen Grundsatz«
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abzugehen, »dass alle im GG [Generalgouvernement]
entstehenden Kosten auch dortselbst aufzubringen sind«.
2341 Die deutschen Finanzfachleute sprachen von der

»wachsenden finanzwirtschaftlichen Ergiebigkeit« der
besetzten Lander »im Zuge der Ankurbelung der dortigen
Wirtschaft und der Anwendung neuer steuerpolitischer
Methoden«.[235]

So verschlangen die Einkaufe deutscher
Rustungsunternehmen und Lebensmittelimporteure fast
ein Viertel der laufenden Besatzungskosten in Frankreich,
hinzu kamen die privaten Besorgungen der Soldaten, die
der Leitende Heeresintendant in Paris im Juni 1943 auf ein
weiteres Viertel veranschlagte. Zu den weniger auffalligen,
doch in der Summe merklichen Ausbeutungstechniken
gehorten auch Einzelerlasse wie diese: Nach dem Willen
des Chefintendanten der Wehrmacht war der Zahnersatz
fur Wehrmachtangehorige, inklusive Goldkronen und -
brucken, ausnahmslos aus den Mitteln der jeweiligen
Lander zu erstatten.i2ss1 Die Deutschen manipulierten die

Wahrung, bezahlten Luftangriffe auf England von
franzosischem Boden aus moglichst weitgehend mit Francs,
bauten mit franzosischem Geld U-Boot-Hafen und riesige
Bunker am Atlantik. Das alles hatte nichts mit der
militarischen Kontrolle Frankreichs zu tun: Etwa 75
Prozent der Besatzungskosten mussen als Kontributionen
gekennzeichnet werden, die besatzungsfremden Zwecken
dienten.2371 Ende 1941 monierte der franzosische

Verhandlungsfithrer ohne jeden Erfolg: »Ubrigens dienen
die zur Regelung der Besatzungskosten bezahlten
Summen oft und in hohem Mal$ dazu, Ausgaben zu
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begleichen, die nichts mit dem Unterhalt der Truppe zu
tun haben. «[23s]

Im ersten Halbjahr 1944 betrugen die Besatzungskosten in
Danemark monatlich etwa 86 Millionen Reichsmark - mehr
als das Dreifache des Aufkommens von 1941.12391 Etwa ein

Viertel des Betrages wurde fur Personalkosten, der Rest
fur »sachliche Ausgaben« verwendet, insbesondere fur
»Bauvorhaben und Lebensmittelbeschaffungen im Lande«.
2401 Danemark diente der Wehrmacht als Lebensmittelbasis
fur ihre Truppen in Norwegen und teilweise auch in
Deutschland. So wurden 1942 an das
Armeeoberkommando Norwegen mehr als 22000 Rinder
geliefert, 17500 Schweine, 2870 Tonnen Butter, knapp
500 Tonnen Marmelade, 800000 Eier, 3000 Tonnen Obst
und Gemuse, um nur die wichtigsten Posten zu nennen.
Zudem wurden »neben der Versorgung der im Lande
befindlichen deutschen Truppen noch erhebliche Mengen
an lebend Vieh (Rindern, Schweinen), Butter, Kase, Eiern
und Seefischen nach Deutschland ausgefuhrt«.241;

In Danemark und gewiss auch anderswo wurde zum
Beispiel der Unterhalt fur diejenigen Kinder, die aus den
Beziehungen zwischen deutschen Soldaten und danischen
Frauen geboren wurden, aus dem Besatzungsetat bezahlt.
2421 In die Niederlande verlagerten die Deutschen 1940/41

systematisch Auftrage, um das deutsch-sowjetische
Wirtschaftsabkommen zu erfullen. Das Volumen betrug 60
Millionen Reichsmark und entsprach 350000 Tonnen
Getreide, die aus der Sowjetunion an Deutschland geliefert
wurden. Da die Auftrage in Holland aus dem Haushalt des
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besetzten Landes beglichen werden mussten und der
Reichsfinanzminister das ukrainische Getreide zugunsten
der Reichskasse verkaufen liel3, konnte er auf diese Weise
60 Millionen Reichsmark als Allgemeine
Verwaltungseinnahme auf der Habenseite des
Kriegshaushalts verbuchen und dafur neue Panzer,
Gewehre und Flugzeuge kaufen.243

Die Emissionsbank in Polen hatte alles irgendwie
auffindbare Gold an die Reichsbank in Berlin abzuliefern.
Der Gegenwert wurde dem Generalgouvernement pro
forma gutgeschrieben. Dasselbe geschah mit samtlichen
Devisen.i2441 Um die laufenden Abgaben an das Reich zu
decken, erhohte die Besatzungsregierung in Krakau die
Grundsteuer, fuhrte eine neue Burgersteuer ein, liels die
Einkommensteuern stark ansteigen und verwertete
Besitztumer von Juden sowie von Polen, die zu
Staatsfeinden erklart worden waren. Allerdings geschah
das niemals auch zu Lasten der Deutschen, die im
besetzten Polen lebten. Die Steuererhohungen galten
allein fur Polen; Deutsche zahlten bis zu einem
Jahreseinkommen von 8400 Zloty keinerlei
Einkommensteuer.i2451 Sie lebten - auch steuerlich

gesehen - wesentlich vorteilhafter als im Reich.

Die Haager Landkriegsordnung erlaubt es, besetzten
Landern die Okkupationskosten aufzuburden und
entsprechende Kontributionen zu fordern. Doch entsprach
die von den Deutschen festgesetzte Hohe nicht entfernt
dem in Artikel 52 kodifizierten Grundsatz der
VerhaltnismalSigkeit, und deshalb schoben sie die lastige
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Volkerrechtsregel bald »als zu eng und uberholt« beiseite.
2461 Hinzu kamen die Subsidien der Verbundeten, genannt

Kriegskostenbeitrage, die zum Beispiel Bulgarien, die
Slowakei oder Rumanien zu leisten hatten. Die
Haushaltsbeamten des Deutschen Reichs verbuchten diese
Beitrage ohne Zogern unter der Rubrik Besatzungskosten.
2471 1943 setzten sich die Kriegseinnahmen des Reiches,

wie in Teil IV dargestellt werden wird, weit uberwiegend
aus Geldern zusammen, die im Ausland hereingeholt, im
Inland von auslandischen Zwangsarbeitern abgepresst
oder den zu Juden und Staatsfeinden Erklarten genommen
wurden. Das verbesserte die deutsche Kriegsfinanzierung
grundlegend. Bis zum Sommer 1944 konnten, wie schon
gesagt, 50 Prozent aus laufenden Einnahmen gedeckt
werden, wahrend im Ersten Weltkrieg 87 Prozent der
Kriegsausgaben auf Kreditbasis finanziert worden waren.
Zustande gebracht hatten die »gewaltige Verbesserung
der Deckungsrelationen« deutsche Finanzfachleute auf
Kosten anderer.

Bernhard Benning, der die Volkswirtschaftliche
Abteilung der Reichskredit-Gesellschaft leitete, malS den
Einnahmen aus den Besatzungskosten 1944 erhebliches
Gewicht zu. Er feierte sie als den »eigentlich dynamischen
Faktor« der deutschen Kriegsfinanzen: »Zu den
Steuereingangen kommen als in ihrer Bedeutung standig
erhohter Posten die sog. »sonstigen Einnahmenc«,
schwarmte Benning. Hieruber gabe »es zwar keine
laufenden jahrlichen Angaben«, doch lielSen sich »die
fehlenden Zahlen schatzen«. »Sensationell« sei die kurzlich
von Staatssekretar Reinhardt »mitgeteilte neueste Ziffer
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von 26 Mrd. RM!« gewesen.

AnschlielSend fuhrte Benning aus, was in dem
Sammelposten »Sonstige Einnahmen« enthalten war: »a)
Die sog. Verwaltungseinnahmen, die Reinhardt fur 1942
auf 5 Mrd. RM beziffert und die sich aus einer Reihe von
Posten zusammensetzen, darunter Ablieferungen von
Reichsbahn, Reichspost, Reichsbank, Ruckzahlungen aus
alten Darlehen, ferner Einnahmen aus dem Reichsstock fur
Arbeitseinsatz (fruher Arbeitslosenversicherung), b) Als
zweiter Posten ist der Kriegsbeitrag der Gemeinden zu
erwahnen, der nach seiner ersten Festsetzung rd. 1,5 Mrd.
RM erbrachte, dann aber zweimal erhoht wurde und
gegenwartig vielleicht auf etwa 2 ', bis 3 Mrd. RM
veranschlagt werden kann. Der uberwiegende Rest [also
18 Milliarden RM] entfallt auf das Ausland: Wehrbeitrag
des Generalgouvernements, Matrikularbeitrag des
Protektorats, insbesondere aber auch die
Besatzungskosten der besetzten Gebiete. Die Beitrage sind
im Einzelnen nicht bekannt; immerhin kann eine
interessante Zahl fur Frankreich mitgeteilt werden.
Frankreich hatte 1943 rd. 190 Mrd. ffrs, d.h. umgerechnet
in Reichsmark 9,5 Mrd. RM, aufzubringen (man sieht
daraus, dass es uns durch Besatzung und
Auftragsverlagerung gelungen ist, die franzosische
Volkswirtschaft starkstens fur die Volkswirtschaft
einzuschalten). «j24s1 Obwohl die Kriegskosten im Laufe des

Jahres 1943 enorm anstiegen, resumierte die Zeitschrift
Bankwirtschaft Anfang 1944 mit Zufriedenheit: »Der Anteil
der Kreditfinanzierung an den Gesamtaufwendungen des
Reiches hat sich dagegen dank der starken Steigerung der
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>sonstigen< Einnahmen nicht erhoht und konnte sogar
immer wieder unter den angestrebten Normsatz von 50%
hinunter gedruckt werden. «[249;

Ein wichtiges Verfahren bildeten von Anfang an die
manipulativ festgelegten Wechselkurse. So wurde nach der
Besetzung Frankreichs der Franc, dessen Kurs zuvor 100
ffrs zu 6,60 RM betragen hatte, auf 100 zu 5 festgesetzt,
also um knapp 25 Prozent abgewertet. Das erhohte Sold
und Lohnung deutscher Soldaten automatisch. Die Betrage
wurden in Francs ausbezahlt, jedoch auf
Reichsmarkgrundlage berechnet. (Notwendigerweise
wurde der Franc unter der Last der deutschen Besatzung
weicher, aber selbst noch Ende 1942 lag er in Zurich um
16 Prozent uber dem deutschen Zwangskurs.) Ebenso
verfuhren die Deutschen nach der Errichtung des
Protektorats Bohmen und Mahren. Die tschechische Krone
blieb gesetzliches Zahlungsmittel, nur eben um ein Drittel
abgewertet.i2501 Ahnliches geschah 1939 im besetzten

Polen und im 1943 besetzten Italien. Dort senkten die
Deutschen den Lira-Kurs von zuvor 100 zu 13,10 auf 100
zu 10 Reichsmark. Unubertroffen blieb allerdings die
Abwertung des Rubels 1941 um 470 Prozent. 251

Selbstverstandlich wussten die Verantwortlichen, was sie
taten, und aulSerten intern, die Reichsmark stehe »viel zu
hoch gegenuber den europaischen Wahrungen«.2sz

Die Wahrungsmanipulationen begunstigten all
diejenigen, die in den besetzten Landern als Kaufer
auftraten - das waren die gesamte deutsche Wirtschaft und
jeder einzelne Wehrmachtsoldat. Gleichzeitig verteuerten
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sich die Exporte aus Deutschland in diese infolge des
Krieges in vielerlei Hinsicht abhangig gewordenen
Lander - andererseits wurden auf diese Weise die
Einfuhren nach Deutschland billiger. Da im Verlauf des
Krieges immer mehr Auftrage ins Ausland verlagert
wurden und Deutschland immer mehr Rohstoffe und
Fertigwaren importierte, entstand daraus ein Problem der
Handelsbilanz. Allerdings nur theoretisch. Ein erheblicher
Teil der Waren, die ein besetztes Land nach Deutschland
zu liefern hatte, wurde namlich in eindeutig
volkerrechtswidriger Weise aus den
Besatzungskostenhaushalten bezahlt; der andere Teil
wurde auf dem Clearingkonto in Berlin gutgeschrieben,
genauer gesagt: nicht bezahlt.

Unter Clearing verstand man im Zeitalter der
Devisenbewirtschaftung die zentrale Verrechnung der Im-
und Exporte. Nach diesem System erhielten die
Exporteure in den einzelnen Landern ihr Geld in
Landeswahrung von einer staatlichen Stelle, die Empfanger
bezahlten ebenfalls in Landeswahrung an eine
entsprechende Kasse ihres Staates. Die wechselseitigen
Geschafte zwischen privaten Exporteuren und
Importeuren wurden also auf dem Clearingkonto verbucht
und die Differenz in bestimmten Zeitabstanden von Staats
wegen ausgeglichen. Im Zweiten Weltkrieg nutzte die
deutsche Regierung dieses eingespielte System, um die
Glaubigerlander zu zinslosen Milliardenkrediten zu
zwingen. Fachleute bezeichneten sie nuchtern als
»einseitige Zwangsanleihen« zugunsten Deutschlands.(253;
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Nach Angaben der Reichskreditkasse vom 10. Juli 1944
betrug die Nettoverschuldung gegenuber den besetzten,
verbundeten, befreundeten oder neutralen Staaten am
30. Juni 1944 fast 29 Milliarden Reichsmark. Allein
gegenuber Frankreich, Belgien und Danemark waren an
die 14 Milliarden Schulden aufgelaufen. Holland, das
Generalgouvernement, das Protektorat Bohmen und
Mahren und selbst das formell verbundete Bulgarien
hatten bis dahin deutsche Kriegsanleihen im Wert von fast
13 Milliarden Reichsmark ubernehmen mussen. Weiter
heilst es in dem Protokoll: »Die gesamte Leistung der
besetzten Gebiete an Diensten und Waren sind, wie
[Reichsbank-]Vizeprasident Puhl in der Sitzung vom

10. Juli 1944 erganzend ausfuhrte, nach einer Schatzung
der >Forschungsstelle fur Wehrwirtschaft< in den ersten
vier Kriegsjahren mit etwa 70 bis 80 Milliarden RM, fur
funf Kriegsjahre also mit etwa 90 bis 100 Milliarden RM
anzusetzen. Die uber den Clearingverkehr hereingeholten
Leistungen machten demnach fast /3 des
Gesamtleistungsbetrags aus. Daraus erhelle [sich], wie
wichtig die moglichst ungestorte Aufrechterhaltung des
Leistungswillens der besetzten Lander fur die letzte
Kriegsphase sei.« (Siehe das Kapitel »Kriegseinnahmen
1939-1945«, S. 318-327.)

Zu diesem Zeitpunkt konnte nicht mehr ernsthaft an das
Leerrauben der Sowjetunion gedacht werden, um die
deutschen Kriegsschulden zu tilgen. Dieser 1941
entworfene Plan (siehe S. 339ff.) war langst gescheitert.
Stattdessen dachte das Direktorium der Reichsbank 1944
daran, wie die Auslandsschulden mit einigen Tricks auf die
Glaubiger abgewalzt werden konnten: So erfanden sie
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»noch erhebliche Forderungen, die das Reich als aulSere
Besatzungskosten - angeblich vorschussweise -
aufgebracht habe und die bei einem Friedensschluss
»gegen die besetzten Gebiete« geltend gemacht werden
sollten.2s41 Schon langer stellte man sich im
Reichsfinanzministerium den Abbau deutscher
Auslandsschulden ahnlich vor. Demnach sollten die in
Deutschland verguteten Kriegskostenanteile wie
»Heimatgehalter, Familienunterhalt, Sachaufwendungen
wie Eisenbahnwagen, Kraftwagen, Uniformen, Waffen
usw.« nach dem Krieg mit dem besiegten Europa
»verrechnet« werden.p2s51 Um die Glaubiger bei Laune zu

halten, bezeichnete Reichsbankprasident Funk die
exorbitanten Auslandsschulden des Reiches offentlich als
»wertbestandige Anlage«.(256)

Mit Bedacht wurde der Sold jedes deutschen Soldaten in
der Wahrung des Landes ausbezahlt, in dem er gerade
eingesetzt war. Zur Reduktion des Inflationsdrucks in
Deutschland waren die Soldempfanger gehalten, ihr Geld
im Ausland auszugeben. Aus demselben Grund wurde es
gefordert, dass sich die Soldaten von zu Hause Geld
nachsenden oder durch die Feldpost uberweisen lielSen,
um einzukaufen, was sich nur einkaufen liels, und recht viel
davon nach Hause zu schicken. Die Moglichkeiten
gestalteten sich je nach Land verschieden.

Manche Truppenteile, insbesondere solche an den
russischen Fronten, konnten ihre Rubel nur begrenzt
ausgeben. Sie uberwiesen den Rest deshalb in die Heimat.
Darin sahen die Spitzenbeamten der Reichsbank einen
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hochst unerwunschten Vorgang, »weil die im Osten nicht
betatigte Kaufkraft der Soldaten durch die Uberweisung
nach der Heimat nun im Reich als zusatzliche Kaufkraft
auftritt«.2s7

Doch erfanden die fur die Kriegsfinanzen
Verantwortlichen bald ein Gegenmittel. Zur
Truppenauffrischung verlegten sie die Soldaten von der
Ostfront in moglichst regelmalliigen Abstanden nach
Westeuropa, insbesondere nach Frankreich. Dort sollte
den Mannern Gelegenheit gegeben werden, »zum
Ausgleich fur die uberstandenen Strapazen etwas uppiger
Zu lebenc, 2581 und deshalb sorgten die Truppenkassen

dafur, dass die Soldaten ihre uberschussigen Rubel in
westeuropaische Wahrungen umtauschen konnten. So
berichtete einer der Leitenden Sanitatsoffiziere, der auch
fur das Bordellwesen der Wehrmacht in Frankreich
zustandig war, im Herbst 1942: Die vom Osten kommenden
Truppen hatten ebenso wie die Angehorigen der
Kriegsmarine »beim Verkehr mit Bordellmadchen und
freien Prostituierten in geradezu unvorstellbarer Weise mit
Geld um sich geworfen«. Ein anderer Wehrmachtmediziner
berichtete im Januar 1943 ebenfalls aus Frankreich: Im Fall
der aus dem Osten eintreffenden Divisionen fuhre »deren
reichliche Ausstattung mit ersparten Geldmitteln haufig zu
Einwanderung von Dirnen aus der naheren und weiteren
Umgebung in den Unterkunftsbereich«.i2s91 Mit solchen
Methoden wurde die uberschussige Kaufkraft im Osten
statt nach Deutschland, nach Frankreich umgeleitet. Wie
im Folgenden gezeigt wird, manipulierten die deutschen
Kriegsfinanziers den Rubelumtausch in Francs so, dass am

134



Ende Frankreich fur die Bordellbesuche der Ostkampfer
aufzukommen hatte und die Rubel in der Kriegskasse des
Reiches verschwanden.

Individuelles Bezahlen

In der Regel setzten die einruckenden deutschen Truppen
zunachst so genannte Reichskreditkassenscheine (RKK-
Scheine) als Zahlungsmittel ein, spater die jeweilige
landeseigene Wahrung. Die RKK-Scheine sahen wie
Papiergeld aus, entsprachen gestuckelt dem Gegenwert
von 0,50 bis 50 Reichsmark und lauteten auf Reichsmark.
Mittels des militarischen Hilfsgeldes konnte beim
Einmarsch weitgehend auf die Beschlagnahme und das
umstandliche Ausstellen von Requisitionsquittungen gemals
Haager Landkriegsordnung verzichtet werden. Das machte
die Truppe beweglicher, kam dem Gewinnstreben der
Bevolkerung entgegen und vermied die »nachteiligen
Wirkungen der Requisition auf die Manneszucht«. 2601

Zwar wurde der RKK-Schein in Deutschland emittiert und
von der Reichsdruckerei hergestellt, durfte aber in
Deutschland nicht umlaufen.i2611 Im Grunde stellte er
nichts weiter dar als einen typisierten Requisitionsschein;
der geschaftsfuhrende Vizeprasident der Reichsbank, Puhl,
sprach von einem »in Geldform gekleideten
Requisitionsschein«.2621 Das galt in volkswirtschaftlicher
Hinsicht, nicht jedoch fur den Empfanger, und darin lag
der grolse Vorteil.

Nimmt man das Beispiel Frankreich, dann akzeptierten
dort Handel und Privatleute die RKK-Scheine deshalb ohne
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Schwierigkeiten, weil die Banken und Sparkassen
unverzuglich per Dekret gezwungen wurden, die RKK-
Scheine in franzosische Francs einzutauschen.2631 Die

Geldinstitute losten sodann das deutsche Besatzungsgeld
bei der Banque de France gegen Francs ein. Diese musste
die RKK-Scheine anschlielsend an die Reichskreditkasse in
Paris, die sofort errichtete deutsche Finanzzentrale im
besetzten Frankreich, weiterreichen. Dafur aber erhielt die
franzosische Notenbank keinen Gegenwert. Vielmehr
musste sie Geld drucken lassen oder im Verein mit der
staatlichen Finanzverwaltung solches beschaffen, um den
Gegenwert der von ihr zwangsweise aufgekauften RKK-
Scheine zu decken. An diesem Punkt der Zirkulation
materialisierte sich die monetare Ausplunderung der
besetzten Lander Europas und begannen die Probleme der
von Deutschland bewusst exportierten Kriegsinflation.
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TABLEAU

das

ayant cours

FE

50 Reichspfennig = 10 Francs

o A ™

20 Reichsmark = 400 Francs

AVIiS
a la Population

L'autorité allemande fait connaitre que, seuls,
les billets allemands libellés en Reichsmarks
émis par la Reichskreditkassen, dont les
modéles sont reproduits ci-contre en agran.
dissement. doivent étre acceptés en paiement,
tant par les particuliers que par les caisses
publiques,

Tous les autres billets allemands doivent éire
& lavenir, sirictement refusés,

Il est rappelé que le taux du change est fixé

comme suil :

20 Reichsmark . . . ... = 400 s framgas
5 Reichsmark . . . . . . = 100 frases braneaia
2 Reichsmark . . . . .. = 40 frst fraspais
1 Reichsmark . . . . . . = 20 frms fnagais

0,50 Ricksaart = 50 Reickyphomig = 10 ruses frasgas |8
0,10 fbmari = 10 Retheplonsy = 2 frums framgais | e
0,05 focksmrt = 5 Riciylsy = 1t frasean

Cotta affichs v en wenle char ler Corcierges de THotelde-WiFe o den Maries de Parg s pra de O b 50 Feasccless

Offentlicher Anschlag zur Einfihrung der RKK-Scheine in Frankreich, Mai 1940
(Historisches Archiv der Banque du France 1065/998801/45)

Von der Banque de France gelangten die RKK-Scheine
wieder in die Zahlmeistereien der Wehrmacht und konnten
abermals in Waren zugunsten der Besatzungsmacht
verwandelt werden. Sie zirkulierten also standig von
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neuem und hinterlieSen - auch das ein deutlicher
Unterschied zum Requisitionsschein - keine greifbaren
Tatbestande der Enteignung. 264

Der Vorteil des Verfahrens lag in der einfachen
Handhabung fur die militarischen Dienststellen und darin,
dass diejenigen Franzosen, denen Pferde, Lebensmittel
oder Treibstoff genommen oder denen Arbeiten fur die
Wehrmacht abverlangt wurden, dafur uber den kurzen und
sicheren Umweg des RKK-Scheins altvertrautes Geld
erhielten. Ihnen entstand kein personlicher Schaden,
vielmehr wurde das kriegsbedingte, individuelle Enteignen
mit dem allgemeinen Geldkreislauf des Landes verkoppelt.

Damit erreichten die in der Reichsbank verantwortlichen
Wahrungsstrategen auf kaum sichtbare und raffinierte
Weise, dass sich die Last der Requisitionen »uber die
Einfugung des Reichskreditkassenscheins in den
Geldumlauf des Landes auf die Allgemeinheit verteilte«.265]

Vermittelt uber den von deutschen Bajonetten
durchgesetzten Umtauschanspruch des Geldzeichens
Reichskreditkassenschein in die landeseigene
Primarwahrung entstand ein zunachst kaum fassbarer
Verlust fur die gesamte franzosische Volkswirtschaft, dem
ein entsprechender Gewinn zum Vorteil der deutschen
Volkswirtschaft gegenuberstand.

Normalerweise beendete die deutsche
Besatzungsverwaltung die Zirkulation der RKK-Scheine
bald nach dem Waffenstillstand. Von da an galt bis auf
weiteres die Landeswahrung als alleiniges gesetzliches
Zahlungsmittel, so zum Beispiel in Danemark. Nicht jedoch
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in Frankreich, obwohl auch dort »der an sich begreifliche
Wunsch« der Banque de France bestand, »die
gewissermalSen als zweite Notenbank im eigenen
Wahrungsbereich arbeitenden Reichskreditkassen in nicht
zu ferner Zeit wieder aufgelost zu sehen«.2661 Die

Besonderheit erklart sich aus der Gier von Deutschen, alle
erdenklichen franzosischen Waren zusammenzukaufen.

Praktisch konnten alle Reichsstellen, zu deren Aufgaben
der Nachschub von Lebensmitteln, Waffen, Rohstoffen
oder sonstigem wichtigen Material gehorte,
»Beschaffungen in Frankreich durchfuhren«, ohne sich
dafur Mittel aus dem Besatzungskostenetat zuweisen zu
lassen. Sie mussten sich lediglich in den Besitz von RKK-
Scheinen bringen und diese nur malSig verdeckt einfuhren.
Im Juli 1943 forderte der Leitende Intendant beim
Militarbefehlshaber in Frankreich, dass »der
unkontrollierbaren Einfuhr von RKK-Scheinen Einhalt
geboten« werden musse, da sie »eine geregelte
Bewirtschaftung und Lenkung der
Besatzungskostenmittel« vereitele. Die
Wehrmachtintendantur konstatierte, »dass der grofste Teil
samtlicher in Frankreich eingesetzter
Wehrmachtangehoriger auf allen nur denkbaren Wegen
den Versuch unternimmt, RKK-Scheine nach Frankreich
einzufuhren«.i2671 SchlielSlich wurden auf Druck
franzosischer wie deutscher Finanzexperten die RKK-
Scheine Anfang Dezember 1943 weitgehend aus dem
Verkehr gezogen, um den Franc notdurftig zu
stabilisieren.26s
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Die theoretischen, in der Praxis bald bewahrten Grundzuge
hatte der Finanzwissenschaftler Georg Holzhauer im Mai
1939 »auf dem von ihm bearbeiteten, fast unbekannten
Felde« formuliert: »Aber nicht nur zur besseren Erfassung
und Erlangung der vorhandenen Vorrate und fur deren
okonomische Verwendung ist die Barzahlung das beste
Mittel, sondern auch fur einen Ausgleich und die
Verteilung der Belastungen durch die besetzende Armee.«
Wurden die Lasten gleichmaldig verteilt, lielSe sich »sehr
leicht ein Vielfaches von dem herausziehen«, was sich
durch das zufallige Wegnehmen beim Einzelnen
herausholen lasse. Zwingend dafur seien: der sofortige
Einsatz von Bargeld und »strengste Vermeidung aller
Naturalleistungen«. Uberall miisse sichergestellt sein,
»dass man jederzeit fur kriegswirtschaftlich wichtige
Leistungen Geldzeichen bekommen kann«. Folglich
empfahl Holzhauer den Einsatz geeigneter Zahlungsmittel,
um »die Ertrage des besetzten Gebietes und damit die
Uberschiisse zu heben«. 2691

Tatsachlich 10ste der Einsatz von RKK-Scheinen
wahrend des Kriegsverlaufs in den okkupierten Landern
immer wieder »ein Gefuhl der Befriedigung aus«. Das
»Bewusstsein des erhaltenen Gegenwertes« liels den
Unterworfenen »die Tatsache, dass der Kaufer im Grunde
ein Feind ist, nicht in Erscheinung treten«. Als weitere
Vorteile nannte Helmut Kasten in seiner 1941 bei dem
renommierten Nationalokonomen und spateren
Widerstandskampfer Jens Jessen geschriebenen
Dissertation: »Durch Requisition dagegen - die stets als
Ausplunderung empfunden wird, da ein greifbarer
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Gegenwert nicht in Erscheinung tritt - werden die
nationalen Gefuhle des Hasses durch den erlittenen
wirtschaftlichen Nachteil noch verstarkt und fuhren zu
offenen und versteckten Schadigungen des Gegners. Von
der Vernichtung der vorhandenen Vorrate bis zur
Vergeltung durch Sabotageakte, Kleinkrieg oder offenen
Aufstand reichen die Gegenwirkungen der durch
Requisition geschadigten und aufgereizten Bevolkerung. «
Um Derartiges zu verhindern, eigne sich das
wirtschaftliche Interesse und die Aussicht auf Gewinn
ausgezeichnet. Weiter heildt es in Kastens Studie, die sich
bereits auf die seit dem Sommer 1940 in Frankreich
gewonnenen Erfahrungen stutzte: »Vor allem regt der
Barkauf durch Aussicht auf weiteren Absatz und Gewinn
auch die Produktion und die Ersatzbeschaffung fur die
abgegebenen Guter an. Die Letztere geschieht teilweise
durch Heranfuhrung der Ware aus entfernten Gebieten
und erschlielSt Vorrate, die dem unmittelbaren Zugriff der
Truppe sonst entzogen geblieben waren. Das Gleiche gilt
fur versteckte Vorrate, die jetzt durch die Aussicht auf
gewinnbringende Verwertung entdeckt werden. «i2701

Kollektives Enteignen

Die Technik der Barzahlung fur militarisch erforderliche
Guter und Dienste in besetzten Landern wurde schon von
den Unionisten im Amerikanischen Burgerkrieg benutzt,
von deutschen Truppen 1870/71 und von russischen
Truppen im Balkan-Krieg von 1877/78.12711 Auch im Ersten

Weltkrieg erzielte die deutsche Heeresleitung »damit
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beste Erfolge«.i2721 Zudem harmoniert das Prinzip mit

Artikel 52 der Haager Landkriegsordnung, der
grundsatzlich Barzahlung und nur im Notfall das
Beitreiben vorsieht. Allerdings wurde das Verfahren im
Ersten Weltkrieg nicht konsequent angewandt, vielmehr
herrschte »Wahrungswirrwarr«, es fehlten »jeder
einheitliche Plan« und ein »straff gelenkter
Bankenapparat«.i2731 Eine Ausnahme bildete damals das

besetzte Belgien, wo sich die deutsche Wahrungs- und
Kontributionspolitik - im ruckblickenden Vergleich - zum
milden Vorlaufer jener Methoden entwickelte, die im
Zweiten Weltkrieg von deutscher Seite generell und sehr
viel systematischer angewandt wurden.274]

Der Hauptunterschied bestand jedoch darin: 1914 bis
1918 setzte das Kaiserliche Feldheer zunachst die
deutsche Wahrung und von der Reichsbank aufgekaufte
Devisen ein; demgegenuber reprasentierten die RKK-
Scheine 1939 bis 1945, obwohl sie auf Reichsmark
lauteten, immer die Wahrung des besetzten Landes zu
einem von der Besatzungsmacht - im Eigeninteresse -
festgesetzten Wechselkurs. Hatten sich die Besatzer erst
einmal etabliert und durchgesetzt, dass die
Okkupationskosten und Kontributionen in der jeweiligen
Landeswahrung aufzubringen waren, konnte auf die RKK-
Scheine theoretisch verzichtet werden. Allerdings sahen
die Feldintendanten darin eine jederzeit einsetzbare
Zweitwahrung, die sie als finanzpolitisches Druckmittel in
der Hinterhand behalten wollten. Im Volksmund hiefSen die
Reichskreditkassen in den besetzten Landern einfach
Soldatenbanken. 2751
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Zwar lagerten die RKK-Scheine schon zu Kriegsbeginn
in den Tresorkellern der Reichsbank, doch fur einen vollig
anderen Zweck. Ursprunglich sollten sie im Inland
eingesetzt werden, um im Kriegsfall moglichst schnell
Silber-, Kupfer- und Nickelmunzen aus dem Verkehr zu
ziehen und die Metalle fur die Kriegsproduktion zu nutzen.
Doch bewahrten sich die RKK-Scheine in der ihnen
wahrend des Polen-Feldzuges offenbar spontan
zugedachten Funktion des Besatzungsgeldes sofort. So
entwickelte die Reichsbank »aus der ursprunglichen
Augenblickslosung ein wohlerwogenes und allen
Anforderungen gewachsenes Instrument der
Wirtschaftskriegsfuhrung«.276i

Dem Begriff Reichskreditkasse fehlte jeder tiefere Sinn.
Er entstand nur deshalb, weil auf den schon vorhandenen
Geldzeichen das Wort Reichskreditkassenschein
aufgedruckt war. Daher musste das Institut, das solche
Scheine ausgab, »notwendig als Reichskreditkasse
bezeichnet werden«.(2771 Im September 1939 wurden die

Reichskreditkassen im besetzten Polen gegrundet.i27s1 Im

Verwaltungsrat salSen die Vertreter von Reichsbank,
Wirtschafts-, Finanzministerium und Wehrmacht. Sie
regelten laut Gesetz den Zahlungs- und Kreditverkehr in
den besetzten Gebieten und ubernahmen damit faktisch
die Rechte und Pflichten der Notenbanken. Unverfroren
pries Reichsbankdirektor Kretzschmann den Einsatz der
RKK-Scheine als »deutsche Wahrungshilfe in den
besetzten Gebieteng, als Mittel zur »Wiedererlangung
normaler Lebensmoglichkeiten«. 279

Vom Sommer 1940 bis Juni 1941 residierte die
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Hauptverwaltung der Reichskreditkassen, geleitet von
Reichsbankdirektor Ernst Scholz, in Brussel. Danach zog
sie nach Berlin um, weil ihre wichtigste Aufgabe nun im
Osten lage.i2s01 An der Spitze des Verwaltungsrats der

Reichskreditkassen stand Emil Puhl. Neben ihm dirigierte
Reichsbankdirektor Max Kretzschmann - gestutzt auf einen
Stab hoch qualifizierter Fachbeamter der Reichsbank - bis
1945 die Geschafte der Reichskreditkassen. Gleichzeitig
sorgte die Reichsbank dafur, dass zur Kontrolle der
jeweiligen National- oder Emissionsbanken in die besetzten
Lander ebenfalls erfahrene Beamte der Reichsbank
entsandt wurden, die dann mit den Kollegen von den
Reichskreditkassen »bestens zusammenarbeiten konnten«.
2811 So steuerte die Reichsbank auf doppeltem Geleise die

Wahrungspolitik im besetzten Europa.

Damit all das funktionieren konnte, galt es, »die
aufmerksame Uberwachung der Notenbank des besetzten
Gebietes« zu sichern. Dabei sei auf eine »vertrauensvolle
Zusammenarbeit« zu achten, um die Landeskunde der
Nationalbank zu nutzen und um damit sonst
»unvermeidbare« wirtschafts- und wahrungspolitische
Fehler der »im Lande unbekannten Besatzungsbehorden«
zu verhindern. Zu dieser milden, jedoch zielstrebigen
Aufsicht gehorte auch die Kontrolle des ubrigen
Bankgewerbes.2s21 Selbstverstandlich erschien der Einsatz
der jeweiligen landeseigenen Wahrung noch vorteilhafter
als der Einsatz von RKK-Scheinen: »Samtliche
psychologischen Motive der Annahmeverweigerung«, so
Holzhauer, »fallen weg, weil die Zahlungsmittel bekannt
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sind und meistens jedes Misstrauen fehlt. «2s3;

Der derart veranderte Gebrauch des landesublichen
Geldes veranderte dessen Charakter allerdings
grundlegend. Hatte es sich bis dahin um Wahrungen
gehandelt, die an den auslandischen Devisenborsen notiert
wurden und deren Kurse durch eine zweckdienliche Politik
der Notenbanken und der nationalen
Wirtschaftsministerien dort verteidigt werden konnten, so
degenerierten sie nun zu Zahlungsmitteln, die nur noch
territoriale Gultigkeit besalSen. »Irgendwelche Aufgaben
aulSerhalb der eigenen Volkswirtschaft, insbesondere die
Verbindungen mit anderen Volkswirtschaften«, wurden
ihnen genommen. Die von den deutschen
Bankkommissaren eingefuhrten Devisenordnungen
verboten es den Nationalbanken der besetzten Lander
ausdrucklich, ihre Wahrungen in Deutschland oder in
anderen (besetzten oder mit dem Reich verbiundeten)
Staaten einzusetzen.(2s4)

Seit dem Krieg gegen Frankreich, Holland, Luxemburg und
Belgien verfugten die Reichskreditkassen auch uber das
Recht, Wertgegenstande und Wertpapiere zu verwahren
und zu verwalten.2ss; Unmittelbar nach dem Ende der

Kampfe richtete das Devisenschutzkommando (DSK)
Frankreich ein verbindliches Rundschreiben an alle
Banken. Es legte die Meldepflicht fur Devisen, Gold,
Edelsteine, auslandische und fur inlandische (auf
auslandische Wahrungen lautende) Wertpapiere fest. Uber
all dies durfte »bis auf weiteres nicht verfugt werden«.
Dementsprechend sperrte die Besatzungsmacht die
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Schlieldfacher samtlicher Bankkunden. Sie konnten
zunachst nur in Gegenwart eines DSK-Beamten geoffnet
werden.2s61 Die Devisenschutzkommandos bestanden in

der Regel aus Angehorigen des deutschen Zolls und damit
der Reichsfinanzverwaltung.

Von sich aus beschlagnahmten die DSK-Manner die
Werte in den Tresoren von »Reichsfeinden«. Nach
Angaben der Reichskreditkasse Paris hatten die
Devisenschutzkommandos bis Ende August 1940 Gold,
Devisen, Wertpapiere und noch offene Forderungen an
auslandische Glaubiger im Wert von einer halben Milliarde
Reichsmark erbeutet - darunter eine knappe Tonne Gold,
389000 Schweizer Franken, 850000 Dollar und 800000
Stuck Wertpapiere. Liest man eine Liste des
Devisenschutzkommandos Bordeaux vom 30. Juni 1940,
dann gehorten hauptsachlich judische Eigentumer zu den
Opfern. Sie hielsen zum Beispiel Lichtenstern, Leibowitz,
Gutwerth, Leibl, Beck oder erhielten einfach die
Bezeichnung »Unbekannt« verpasst. Eingeliefert wurden
die Werte bei der Reichskreditkasse in Paris.i2s71 Nach der

»Erfolgsubersicht« des Devisenschutzkommandos
Frankreich, die bis zum 30. April 1941 reicht, belief sich
die Beute jetzt auf ein Vielfaches. Mittlerweile waren 2,4
Tonnen Gold »gesichert und beschlagnahmt« worden,
zudem grofSe Mengen an gemunztem Gold und Diamanten.
Der Gesamtwert wurde mit 2,85 Milliarden Reichsmark
angegeben.2ss1 Hinzu kamen noch auslandische Effekten

von erheblichem Wert. Allein in Belgien, Frankreich und
Holland wurden auf diese Weise insgesamt 53,6 Tonnen
Gold mit Hilfe der Devisenschutzkommandos erbeutet und
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»von den verschiedenen Reichskreditkassen nach Berlin
uberfuhrt«.2so;

Auch verwalteten die Reichskreditkassen von Fall zu Fall
enteignete judische Vermogen. Beispielsweise erging 1942
im Reichskommissariat Ostland (RKO) eine Richtlinie zur
»Versendung von Wertgegenstanden aus
nichtgewerblichem beweglichem judischem,
staatsfeindlichem und herrenlosem Vermogen«. Sie waren
demnach der Reichskreditkasse in Riga zu uberstellen und
dort zu Gunsten des RKO, Abteilung Finanzen, zu
hinterlegen.i2001 Die im Eingangsbuch des Goldkellers der

Reichsbank verzeichneten Abgaben von den
Reichskreditkassen Brussel, Antwerpen, Stanislau
sprechen fur einen ahnlichen Hintergrund. Jonathan
Steinberg irrt, wenn er meint, die Vermutung, die
Reichskreditkassen hatten »Gold von Opfern der N S-
Verfolgung« geliefert, lasse sich »weder verneinen noch
behaupten«.i291]

Fur Judentransporte aus Deutschland in die
Vernichtungslager wurden dem Transportfuhrer nicht etwa
kostbare Reichsmark ausgehandigt, um unterwegs fur die
Deportierten Lebensmittel und am Ende die
Ruckfahrkarten der Begleitmannschaft zu kaufen. Vielmehr
findet sich in dem Fernschreiben zur Bestatigung des
Abtransports von 941 Juden aus Dusseldorf und
Umgebung, die die Fahrt nach Ost-Polen antreten mussten,
der Passus: »An Zahlungsmitteln wurden dem
Transportfuhrer insgesamt 4703,- RM in
Reichskreditkassenscheinen mitgegeben.«2921 Auch

derartige Ausgaben walzte das Deutsche Reich auf die
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besetzten Lander ab.

Bis zum August 1941 hatte die Reichsdruckerei RKK-
Scheine im Wert von insgesamt 5,4 Milliarden RM
ausgeliefert.2931 Wie viele in der Folgezeit noch gedruckt

wurden, liels sich nicht feststellen. Weil sich das System so
gut bewahrte, informierte Kretzschmann im Oktober 1941
die japanischen Verbundeten ausfuhrlich uber die
deutsche Finanztechnik in besetzten Gebieten. Kurz darauf
erhielten auch japanische Truppen ihr eigenes
Soldatengeld, ein »dem Reichskreditkassenschein
nachgebildeter Military Yen«. In Tokio wurde die Bank fur
die Entwicklung sudlicher Gebiete gegrundet, die sich mit
den Wahrungsangelegenheiten im besetzten Teil Chinas, in
Korea und Indochina sowie auf den Philippinen befasste
und die »wirtschaftliche ErschliefSung in die Wege leiten«
sollte.2921 Wenige Wochen nach der japanischen
Delegation erkundigte sich eine Gruppe von Indern, »weil
sie sich von diesem beweglichen Wahrungsinstrument
etwas fur ihre Vorbereitung zur Befreiung Indiens und
Schaffung eines unabhangigen indischen GrofSraumes
versprachen«.29s]

Nachdem Reichsbankvizeprasident Puhl die
Reichskreditkassen im Fruhjahr 1941 »als schnelle Truppe
der Deutschen Reichsbank«i296) verherrlicht hatte, gab er

ein Jahr spater im Hochgefuhl der »im vergangenen Jahr
gewonnenen Erfahrungen« folgende Richtlinie aus: »Die
Ausgabe von Reichskreditkassenscheinen erzwingt beim
Einmarsch in fremde Gebiete sofort die Finanzierung des
Geldbedarfs der deutschen Truppen im besetzten Gebiet
selbst. Die Reichskreditkassen nehmen aufSerdem sofort
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die behelfsweise Finanzierung des Clearingverkehrs
zwischen dem Reich und dem besetzten Land auf. Auf diese
Weise wird die Landesnotenbank wahrungsmalSig in die
Zange genommen, bis sie sich fugt und ihrerseits den
Geldbedarf der deutschen Truppen und die
Clearingvorschusse uber die eigene Landeswahrung zur
Verfugung stellt. Weigert sich die Landesnotenbank oder
ist sie nicht wieder arbeitsfahig zu machen, so wird eine
neue Emissionsbank gegrundet, die dann ihrerseits
einspringt.« Wo die Beamten der Landesnotenbanken
flohen, die Goldbestande ins Ausland schafften oder die
Druckstocke der Banknoten zerstorten und jede Mitarbeit
verweigerten, wurden - wie in Polen und Belgien -
kurzerhand neue Emissionsbanken gegrundet.i2971

Weiter heilst es in dem Resumee Puhls: »Indem die
Reichskreditkassen die erwahnte Finanzierung des
deutschen Bedarfs in das besetzte Gebiet verlagern,
ersparen sie zugleich einen entsprechenden Finanzbedarf
auf dem Rucken der Reichsmark und nutzen der deutschen
Wahrung. Die gerauschlosen bankmaliigen Mittel und
Methoden, mit denen sie in ein Land eindringen und es
auch kriegswirtschaftlich fur uns aufschlielSen, haben sich
in der Praxis als sehr wirksam erwiesen.«2981 Nach dem
Krieg gab sich Puhl stets als unpolitischer Fachbeamter, als
Herzenswiderstandler, der das Schlimmste verhutet habe.
[299]

Insgesamt galten die RKK-Scheine als Mittel »zur
wirtschaftlichen Auswertung des Sieges«. Die Fuhrung der
Reichsbank lobte die Reichskreditkassen als
Wahrungsinstrument, »wie es in seiner zugleich auf straffe
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Zweckmaligkeit und unbeengte Beweglichkeit
eingestellten Organisation noch niemals in einem Krieg
Verwendung gefunden hat«.(3001 Damit hatte das

Reichsbankdirektorium eine Technik des individuellen
Bezahlens entwickelt, die das schleichende kollektive
Enteignen ermoglichte. Die Reichsbank garantierte die
Stabilitat der Reichsmark, indem sie die Wahrungen im
besetzten Europa aufweichte.

Auf franzosischer Seite erkannten die Fachleute sehr
bald, wohin die deutsche Praxis fuhren werde, namlich »zur
Erschopfung unserer wirtschaftlichen Substanz und zum
Ruin unserer Wahrung«.so1; Carl Friedrich Goerdeler

analysierte im Juli 1940 die Wirkungsweise des RKK-
Scheins mit dem Ergebnis: »Dieses System der
hemmungslosen Ausbeutung durch eine hemmungslose
Finanzwirtschaft schafft mit eherner Notwendigkeit
Entbehrung und Hunger, erst in den Deutschland
umgebenden Staaten Europas, dann in Deutschland
selbst.« Seinen Landsleuten kundigte er an, sie wurden
»ihre Leichtglaubigkeit eines Tages bitter bereuen und
bezahlen«. Ein gutes Jahr spater beklagte derselbe Autor
die rucksichtslose »wirtschaftliche Aussaugung« des
verbundeten und besetzten Europas, in dem alle
Volkswirtschaften (»vielleicht mit Ausnahme von
Danemark«) bereits vollkommen ruiniert seien. Als Motiv
fuhrte Goerdeler an: »Die Gier, die eigene Macht zu
erhalten und dem Volke die Moglichkeit eines Gewinns des
Krieges vorzutauschen, hat es offenbar zu vernunftigen
Uberlegungen gar nicht kommen lassen. Irgendeine
Bremse, die durch ein sittliches
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Verantwortungsbewusstsein, durch Bindung an moralische
Grundsatze errichtet worden ware, war nicht
vorhanden. «[302]
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Kriegsgewinne fur das Volk

Hitlers zufriedene Rauber

Am 3. September 1939 konnte sich der Kolner
Germanistikstudent und Soldat Heinrich Boll noch kaum
vorstellen, was er mit seiner »phantastischen Lohnung von
25 Mark« uberhaupt anfangen sollte. In Rotterdam
ergatterte er bald ein halbes Pfund Kaffee »fur ganze
funfzig Pfennige« fur die Lieben zu Hause. Zu diesem
Zeitpunkt durfte unser Soldat zu seinem Bedauern »ja nur
500 Gramm« pro Packchen schicken, und das nur einmal
pro Woche. »Fur Mutters Kaffeehoffnungen sehe ich sehr
schwarz«, schrieb er einige Zeit spater von der
franzosischen Kanalkuste und fuhr fort: »Schickt mir bitte
das Geld, das Ihr noch habt; vielleicht kann ich damit
meinen Kaffeebemuhungen etwas einheizen; es kann auch
ruhig deutsch sein; ich werde es hier in der Kantine
umwechseln. «[303;

Offiziell konnte sich damals jeder deutsche Soldat
monatlich zusatzlich 50 Reichsmark per Feldpost
uberweisen lassen, bald 100. Zu Weihnachten konnten 200
Reichsmark geschickt werden, um »den Soldaten
wenigstens Gelegenheit zu geben, die ublichen
Weihnachtsgeschenke zu kaufen«. »Es muss dabei
allerdings erwahnt werdeng, so berichtete der fur Belgien
zustandige Wehrmachtintendant, »dass durch diese
MalSnahme der Ausverkauf des Landes stark gefordert
wurde.«3041 Fur die Niederlande galt ein Zusatzbetrag von
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1000 Reichsmark (heute 10000 Euro) im Monat, den sich,
so er verfugbar war, jeder Soldat als Einkaufsgeld
nachschicken lassen konnte. Der deutsche Bankkommissar
klagte: Durch die Angehorigen der Wehrmacht flosse
»ohne Zweifel der grofste Teil« an deutschem Geld in die
Niederlande, was zu »schadlichen wahrungspolitischen
Ruckwirkungen« fuhren musse.30s1 In Belgien emporten

sich die fur die Finanzen zustandigen deutschen Beamten,
dass im ersten Jahr der Besatzung rund 34 Millionen
Reichsmark an die Soldaten von zu Hause uberwiesen
worden waren (wobei die Geldtransfers an Angehorige der
15. und der 16. Armee nicht erfasst werden konnten). Sie
beklagten die »unmoglichen Folgen, die entstunden,
wenn selbst diese Feldpostuberweisungen fur rein private
Zwecke »zu Lasten der Besatzungskosten ausgezahlt«
werden mussten. Doch das Reichsfinanzministerium stellte
sich taub.(306]

So weit die offiziellen Regelungen. Inoffiziell durfte
jeder Soldat bei der Einreise oder bei der Ruckkehr aus
den haufigen Urlauben an Geld mitnehmen, was er wollte.
Im Herbst 1940 berichtete das Reichsbankdirektorium
uber die Zustande in der Wechselstelle auf dem Bahnhof
Herzogenrath (westlich von Aachen): Die Kasse sei »von
durchreisenden Wehrmachtangehorigen auf3erordentlich
stark belastet«, und die Beamten hatten »Weisung, an der
Grenze jeden geforderten Betrag umzutauschen«.izo71 Vom
Januar 1941 an verzichteten die Zollgrenzbehorden auch
offiziell auf »eine Devisennachschau von
Wehrmachtangehorigen«. Sie hatte zuvor - wenigstens
gelegentlich - die Einreise verzogert und die Soldaten
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»verargert«.3os

In Belgien wurde der Betrag, den jeder Soldat bei der
Einreise (legal) umtauschen konnte, 1941 auf 300
Reichsmark erhoht. Das war weit mehr als der
durchschnittliche Monatslohn eines deutschen Arbeiters.
Bald forderten diejenigen Offiziere, die nicht das
Truppenwohl, sondern die Finanzen im Lot halten mussten,
handeringend die Herabsetzung der Umtauschgrenze auf
50 Reichsmark pro Mann. Sie taten das aus Grunden des
»Wahrungsschutzes«, um »die inflationistische
Geldausweitung zu hemmen«.3091 Dagegen erhob der

Generalquartiermeister Einspruch, indem er »auf das
besondere Fursorgebedurfnis der Osttruppen hinwies,
die zur Auffrischung nach Belgien verlegt wurden.is101 Das

OKW lehnte »aus allgemeinen Grunden der
Truppenbetreuung« ab.i3111 Der Armeefeldpostmeister

berichtete regelmalSig uber die in seinem »Bereich sehr
zahlreich aufkommenden Feldpostpackchen nach der
Heimat«.312]

Deutsche Soldaten kauften die Lander Europas
buchstablich leer. Sie verschickten Millionen
Feldpostpackchen von der Front in die Heimat. Adressaten
waren hauptsachlich Frauen. Spricht man die betagten
Zeitzeuginnen auf diese Packchen an, bekommen sie noch
heute leuchtende Augen: Schuhe aus Nordafrika, aus
Frankreich Samt und Seide, Likor und Kaffee, Tabak aus
Griechenland, Honig und Speck aus Russland, Heringe en
masse aus Norwegen, von den Gaben aus Rumanien,
Ungarn und zuletzt Italien nicht zu reden.313;
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Deutsche Soldaten in Frankreich fahren nach Hause, Dezember 1940 (BA, Bild
183/L 24567)
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Deutsche Heimaturlauber, Dezember 1941 (BA, Bild 183/B 14051)

Naturlich war das Gluck unterschiedlich verteilt. »Ich
erinnere mich an viele schone Dinge«, so schrieb eine
Zeitzeugin 2003 an den Autor, »die Verwandte und
Freundinnen - stolz - herzeigten aus Paketen und
Packchen von >draufSenc. [...] Das Ansehen der Absender
erhohte sich sichtbar und wurde mit denjenigen
verglichen, die nichts mitbrachten.« Mit den Kostbarkeiten
wurde »angegeben und geprahlt gegenuber denen, die
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>nur< Post-Feldpost erhielten«.(3141 (Wie in einer Reihe

anderer, im Folgenden zitierter Briefe folgte die
Schreiberin einer Aufforderung des Autors an die alteren
Leserinnen und Leser der Wochenzeitung Die Zeit, sich an
die Feldpostpackchen Front - Heimat zu erinnern.
Wahrend die Frauen wirklichkeitsnah erzahlten, bestritten
die Manner ausnahmslos, jemals auch nur ein
Feldpostpackchen versandt zu haben.)

Nachdem am 1. Oktober 1940 zwischen dem Reich und
dem Protektorat Bohmen und Mahren die Zollgrenze
aufgehoben worden war, beklagte der Reichsprotektor die
»hemmungslose« Kaufwut der Deutschen. »Die
Gepacknetze der Schnellzuge nach dem Reich sind jetzt
standig bis zur Decke gefullt mit schweren Koffern,
unformigen Paketen und prallen Taschen, berichtete ein
deutscher Beamter. Man finde selbst im Gepack von
Offizieren und hohen Beamten die »erstaunlichsten
Handelswaren - Pelze, Uhren, Medikamente, Schuhe - in
geradezu unvorstellbarer Menge«.315]

Wolf Goette, damals Jungschauspieler am Deutschen
Theater in Prag, spater in der DDR erfolgreich, schrieb:
»Bitte, Thr Lieben, schreibt mir, was ich ev. noch
mitbringen soll. Ich werde mein Moglichstes tun.«
»Gestern haben wir einen tollen Schreibtisch erstanden.
Zwischendurch uberfallt einen immer wieder der Kollege
Wiesner, der ein wahrer Altertumshandler geworden ist.
Gestern kaufte er einen grofSartigen Stich aus der
Empirezeit, heute eine spanisch-gotische Madonna.
Immerhin ist es nicht das Schlechteste, in solchen uberaus

157



realen Werten sein Geld anzulegen.« Fur einen Freund
dichtete Goette: »Bringe drum als Weihnachtsfreude / Fur
dich neue Bucherbeute / Mocht’ sie sagen - so anbei -

/ Was mir deine Freundschaft sei.« Und wieder an die
Familie: »Die diversen Wunsche sind vorgemerkt. Gestern
kaufte ich vier Kilo Kakao fur euch (RM 7,- pro Kilo).«
»Rolli« erhielt »eine Ladung Parfum und Kolnischwasser,
sowie helle Lederhandschuhe fur seine Donna«. Einen
Jurgen Muller versorgte Goette, nach entsprechenden
Geldsendungen, mit »Kochplatte, nebst Topf, Pfanne und
elektrischer Platte«, und dann gingen die Bestell- und
Kontrollbriefe wieder an die Familie: »Wie viele Bogen
Japonpapier sollen angeschafft werden. Der Bogen kostet
RM -, 50? Ist mein Paket mit Saatgut angekommen? Heute
habe ich das avisierte 5. Bucherpaket weggeschickt. Eine
Restsendung muss im Schlusstransport erfolgen. «(sie;

Aus Frankreich berichtete der Unteroffizier Fritz Boas in
einem von der Zensur unterdruckten Artikel fur die
Wormser Tageszeitung: »Zunachst >sturmt< man die
Warenhauser [...]. Jeder hat etwas zu kaufen fur die Lieben
in der Heimat. Stand doch heute gerade im Brief von
>Mutti¢, der angekommen ist, dass man Kleiderstoff, einen
Kostumstoff (moglichst braun mit dunnen Streifen), einen
hubschen Schlafanzug und 2-3 Paar Strumpfe besorgen
soll, ein Fensterleder und - wenn es geht - auch ein paar
Stuck Toilettenseife und ein bisschen Bohnenkaffee. Mit
dem kannst du es fur heute sein lassen, mein Liebling.
Nachstens schreibe ich dir, was ich noch gerne hatte. Halt,
beinahe hatte ich es vergessen. Gibt es bei euch noch
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Mandeln und weilSen Durchziehgummi?«317

»Ich will schnell die Butter noch einpacken und auch die
Seife (4 grolRe Stucke), damit sie mit der Post am Mittag
weggeht«, schrieb der insoweit typische Soldat Boll. Dann
folgt die bald habituelle Bitte nach offiziell verbotenen
verdeckten Geldsendungen fur neue Einkaufe (»... am
besten in einem gut verpackten Kuchenpaket«) und ein
paar Tage spater die aktuelle Zwischenbilanz: »Ich habe
gestern wieder ein Pfund Butter abgeschickt, jetzt sind im
Ganzen vier Butterpakete unterwegs und ein Paket mit
einem Riesenstuck Seife zu 400 Gramm fur Mutter zum
Namenstag. Ich habe zwar jetzt 40 Mark Schulden, aber
ich erwarte das Paket mit den Uberraschungen.« Sie lieRen
nicht lange auf sich warten: »Das Buch >Barbara Naderer<
mit Einlage habe ich bekommen. Im Ganzen jetzt 60,- Mk.
(10 von dir, 50 von den Eltern). [...] Wenn ihr den
Nachschub laufend regelt, so wie es jetzt lauft, brauche ich
die Herrlichkeiten des >schwarzen Marktes< nicht
voruberziehen zu lassen ... ich bin wirklich glucklich, wenn
ich etwas schicken kann. «31s;

Mal schickte Boll einen »schonen Stich aus Paris«, mal
Kosmetikzeug, mal drei Pfund Zwiebeln fur die Mutter, mal
ein Paar Damenschuhe, eine Nagelschere, oder er kundigt
fur den nachsten Tag eine »anstrengende Butterreise« an,
verbunden mit der Hoffnung, dass auch fur Annemarie
»etwas abfallt dabei; fur uns uberhaupt ...«3191 Einige
Wochen spater: »Nach dem Essen habe ich mich auf meine
Gemacher zuruckgezogen und habe im Schweilse meines
Angesichts gepackt, gepackt, elf Pakete, wirklich 11
Pakete: 2 fur einen Kameraden, eines fur den Feldwebel
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und 8 fur mich, ja zwei fur dich, eins mit Butter und eins
mit viel Schreibpapier, 2 fur Alois’ Familie und 4 fur zu
Hause; die Eier habe ich in dieser Woche in ein Paket
gepackt, weil ich fur zwei nicht ausreichend hatte, du wirst
dann von zu Hause welche bekommen.« Kaum war das
erledigt, findet sich unser Soldat schon wieder auf dem
Weg ins Gluck: »In Paris konnte ich dann uberhaupt noch
manches Schone kaufen, ganz gewiss Schuhe fur dich, und
auch Stoff. «320;

Der franzosische Volksmund bezeichnete solche
Soldaten, die wie Heinrich Boll zu Zehntausenden durchs
Land zogen, als »Doryphores« (Kartoffelkafer). Der
Historiker Henri Michel schreibt dazu: »Bepackt mit
schweren Paketen fuhren die deutschen Soldaten vom gare
de I'Est in den Heimaturlaub, ihr Gepack war mit
Damenwasche gefullt, mit Pariser Spezialitaten aller Art
und mit Luxusgutern. Zwar handelte es sich um viele kleine
Einkaufe, doch schadeten sie der franzosischen
Volkswirtschaft erheblich. Deshalb entwickelten sich
Schwarzmarkt und Inflation, deshalb wurde es fur die
einfachen Franzosen immer schwieriger, das
Lebensnotwendige einzukaufen. «[321]

Liselotte S., deren Vater in Frankreich als Sanitater
eingesetzt war, berichtete 2003: »Ich weils, dass meine
Mutter jeden Monat Geld an meinen Vater schickte. Davon
kaufte er ein, woran es uns daheim mangelte: Kaffee,
Kakao, Kase, Schokolade in verschiedenen Ausfuhrungen,
Schuhe fur meine Mutter, fur mich, fur unsere Lehrlinge,
Lederhandschuhe gefuttert und ungefuttert, einmal sogar
Motorradhandschuhe. [...] Fast taglich brachte die Post
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Packchen aus Frankreich ins Haus. Meine Mutter schickte
namlich auch Geld an Vaters Kameraden, deren Frauen die
zulassigen Hochstbetrage nicht ausschopfen konnten. Er
beteiligte sie an diesem >Geschaft<. In den Urlaub kam er
voll bepackt, mehr als er allein tragen konnte. Einmal war
je ein Pelzmantel dabei fur meine Mutter und mich
inzwischen Zwolfjahrige, die da erst noch hineinwachsen
musste. Mengenbeschrankungen umging er, indem er bei
den benachbarten Wehrmachteinheiten Sendungen
aufgab. Als Fahrer eines Oberstabsarztes nutzte er diese
Moglichkeit. So brachte die Post einmal zehn Packchen
aneinandergebunden. Was wir in unserem
Zweipersonenhaushalt nicht verwenden oder verbrauchen
konnten, diente uns als willkommene Tauschobjekte.
Handwerker fur Reparaturen an Haus und Garten
profitierten davon. «(322;

Ahnlich wie in Frankreich verfuhren deutsche Soldaten in
allen anderen besetzten Landern, auch wenn das Begehrte
mancherorts schwieriger zu beschaffen war. Als Beispiel
seien Briefe angefuhrt, die ein Soldat in der ersten
Kriegshalfte aus Polen an Frau und Kind schickte und aus
denen die deutsche Zollfahndung einschlagige Stellen
protokollierte: »Die Pakete fur dich an Vater und Frieda
sind vorgestern abgegangen. Sei also auf dem Posten,
wenn sie ankommen. [...] Die Schuhe sind schon
unterwegs. [...] Fur Otto habe ich Stoff fur ein Paar Hosen
bekommen.« Und vor der Heimreise die obligatorischen
Ankundigungen: »Um die Fullung fur Ilses Ostertute
brauchst du dir keine Sorgen zu machen. Ich habe mich
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eingedeckt und bringe es Ostern mit. Es sind sehr schone
Sachen, die Thr in Deutschland bestimmt nicht mehr
bekommt. An alles denke ich, alles schaffe ich fur euch ran
und als Dank dafuir schreibst du nicht. Kannst du das
verantworten? Den Kaffee, den ich mitgeschickt habe,
konnt Thr ruhig trinken, fur Ostern bringe ich welchen mit.
Von dem Kakao, den du zu Hause hast, kannst du Ida
welchen versprechen. Auch davon habe ich fur euch
genug. «[323]

Im Baltikum wurden nach den Beobachtungen von
Reichskommissar Lohse erhebliche Mengen Geld
eingefuhrt und umgetauscht. Davon wurde eingekauft, was
sich nur einkaufen liels, und »die aufgekauften Waren dann
aus dem Gebiet herausgeschafft«.i3241 Die Grundlage dafur

schuf der fur die deutschen Besatzer extrem gunstige,
ausschliefSlich in rauberischer Absicht festgelegte
Umtauschkurs des Rubels, der die Kaufkraft der
Reichsmark um mehr als 400 Prozent erhohte. Mehr noch
als in die besetzten westeuropaischen Lander durften ohne
jeden »Formularkram« Barmittel in die besetzten Teile der
Sowjetunion eingefuhrt, umgetauscht und dort ausgegeben
werden: RKK-Scheine, Rubelnoten und Reichsmarkbetrage
im Gesamtwert von 1100 RM, zudem 600 Zloty (= 300 RM)
fur die Reise durch das Generalgouvernement. Wahrend
der Besprechung im Reichswirtschaftsministerium, auf der
all das beschlossen wurde, widersprach nur
Oberregierungsrat Hoffmann vom Wirtschaftsstab Ost
»dieser Regelung, weil sie zum Ausverkauf des Ostlands
fuhren wurde«.(3251 Erst spater musste die Einfuhr

deutschen Geldes auf dringenden Wunsch der
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Okkupationsbehorden beschrankt werden. 326

In einem 1954 veroffentlichten Bericht von Otto
Brautigam, einst Abteilungsleiter im Ministerium fur die
besetzten Ostgebiete, heilst es: »Fur das deutsche Militar
und die nachfolgenden deutschen Zivilisten« seien »die
baltischen Staaten wegen der unglaublich niedrigen Preise
ein wahres Eldorado« gewesen. »So setzte ein gewaltiger
Ausverkauf ein«. Brautigam wusste, wovon er sprach.
»Einige Einkaufe im >Kaufhaus der Wehrmacht««, notierte
er am 6. August 1941, dem ersten Tag nach seinem
Eintreffen in Riga, in sein Tagebuch und fuhr fort: »Viel
gab es nicht. Aber mein Fahrer hatte 25 kg Butter besorgt,
die wir uns redlich teilten. «[327

Die 1934 geborene Tochter eines Soldaten berichtet:
»Zu den erfreulichen Dingen gehorten die Packchen, die
mein Vater ab und zu vom Osten schickte, als da waren: von
einem Zwischenstopp der Kompanie in Riga, Blechdosen
mit herrlicher Butter, kostlicher schwarzer Tee. Besonders
sind mir die zwar groben und zunachst viel zu grof3en
blauen Schuhe u. Schnurstiefel in Erinnerung, die mir bis
nach dem Kriege gute Dienste getan und trockene Fulle
beschert haben. Eine wunderbare Juchtenaktentasche
habe ich stolz als Schultasche genutzt. Diverse
Kleinlederwaren hat mein Vater ebenfalls >organisiert< - so
war der ubliche Ausdruck fur solche Sachen. Eine dicke
grune Wolldecke hat mich durch viele Stationen von KLV-
Lagern begleitet, ebenso eine dunkelblaue Strickjacke mit
blau-weilSem Kragen. «(32s]

Im Oktober 1943 wurde Heinrich Boll von Frankreich
auf die Krim abkommandiert, noch einmal schickte er »als
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letzten Tribut der »douce France< Butter nach Hause«.
Wahrend schwerster Kampfe erlitt er schon Anfang
Dezember eine leichte, vermutlich lebensrettende
Verwundung am Kopf. Er landete im Lazarett in Odessa
(»Auf dem Bazar kannst du alles kaufen, was du willst ...«)
und wurde anschlielSend als Rekonvaleszent ins
ostgalizische Stanislau verlegt. Sofort ging wieder ein
Packchen mit Schokolade und eines mit Seife ab. Und
dann, kurz vor dem Heimaturlaub: »Ich uberlege standig,
was ich dir von hier Schones mitbringen kann. Mein Traum
von den Stiefeletten, diesen wirklich hubschen und
warmen Polinnen-Stiefelchen, ist ja nun ausgetraumt, weil
die Preise zu gewaltig sind ...«[329]

Selbst noch wahrend der extrem unwirtlichen Monate
Januar, Februar und Marz 1943 schafften es die Soldaten
der 18. Armee nach der Statistik des zustandigen
Feldpostamtes, von der Leningradfront mehr als drei
Millionen Feldpostpackchen in die Heimat zu schicken -
gefullt mit Beutestucken, Schnappchen und
uberschussigen Lebensmittelzuteilungen. Entgegen allen
Erwartungen und gewiss auch weil die Zahl der Packchen
in diese Richtung stets beschrankt war, wurde von der
Heimat an die winterliche Front deutlich weniger versandt.
Welchen Umfang das exorbitante Selbstbereichern
annahm, sollte moglichst geheim bleiben. Nach Angaben
des Heeresfeldpostmeisters, Karl Ziegler, hat das bei
seiner Dienststelle »standig gefuhrte statistische Werk fur
den Gesamtbereich der Feldpost am Schluss durch Feuer
vernichtet werden mussen«.33o;
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Obwohl Norwegen auf regelmalSige Lebensmittelimporte
angewiesen war, kauften deutsche Soldaten auch dieses
Land nach Kraften leer. Zwar blieb die Zahl der
Feldpostpackchen hier begrenzt, doch durften die
Angehorigen des deutschen Besatzungsapparats legal bald
bis zu 2,5 Kilogramm pro Monat in die Heimat versenden.
3311 Die Packchen enthielten insbesondere Fisch. Daneben

entstand ein schwunghafter Handel und Versand mit
Silberfuchspelzen.iss21 Zu Weihnachten 1942 weitete das

OKW die offiziellen Spielraume abermals aus und richtete
zum Zweck des Fischversands eine
»Heringsweiterleitungsstelle« ein, um die von den
»Urlaubern privat gekauften Heringsfasser« per
plombiertem Eilguterwagen nach Gustrow zu bringen und
von dort weiterzuverschicken.(3ss;

Erst angesichts der drohenden militarischen Niederlage
und einer eminenten Unzufriedenheit der norwegischen
Bevolkerung versuchte Reichskommissar Josef Terboven
1944, das private Ausrauben des Landes pro Soldat auf
offizielle sieben bis acht Kilo Hering pro Jahr zu
beschranken. Wie zum Hohn berichtete der Chefintendant
im April 1944, wie er sich bemuhte, das Kontingent auf 10
bis 12 Kilogramm hochzuverhandeln. Bedauerlicherweise
habe das »noch zu keinem Abschluss gefuhrt«. sz

Wenn man bedenkt, dass die wochentliche Fleisch- oder
Fischration fur den deutschen Normalverbraucher damals
350 Gramm betrug, so verbesserte eine Soldatenbraut ihre
Ration um rund 50 Prozent. Dabei sind nur die offiziell
zugelassenen Mengen zugrunde gelegt, nicht die
zusatzlichen - offiziell illegalen, inoffiziell geduldeten -
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Sendungen und die umfangreichen Transporte in den
Urlauberzugen. Im Sommer 1944 begannen die
Verantwortlichen schlielSlich damit, wegen »illegaler
Heringsausfuhr« einige deutsche Soldaten disziplinarisch
zu belangen.s3s1 Noch im Dezember 1943 hatte der

Chefintendant zum Ansinnen des Reichskommissars,
wenigstens die heimliche Ausfuhr von Heringen zu
unterbinden, kuhl protokolliert: »... wurde abgelehnt«.3z6;
Zugleich stand fur die Verantwortlichen des deutschen
Besatzungsregiments seit dem Sommer 1942 fest, dass die
Norweger »in breitem Umfang unterernahrt« seien.i337i

Die bald habituelle Raffsucht deutscher Soldaten bedienten
die fur das Truppenwohl verantwortlichen Offiziere auch
noch dort, wo die militarische Lage aussichtslos erscheinen
musste. Das geschah zuletzt auch virtuell, wie sich in
deutschen Briefmarkenkatalogen zeigt. Die abgeschnittene
Kuban-Armee liels im April 1943 sage und schreibe eine
Million Packchen-Zulassungsmarken herstellen, die den
Aufdruck trugen »1 Packchen/Front - Heimat«. Eine
ahnliche philatelistische Kostbarkeit wurde im Januar 1944
auf der vollig isolierten Krim gedruckt »1 Packchen
Richtung Heimat«.3381 Im Winter 1944/45 verteilte der
Kommandant auf der von der britischen Ubermacht
eingekreisten Insel Rhodos an seine 6000 Soldaten 25000
Zulassungsmarken fur Heimatpackchen.(3391 Noch im
Oktober 1944 erlaubte das OKW jedem einzelnen
Deutschen, der in das noch besetzte Norditalien einreiste,
100 Reichsmark offiziell in RKK-Scheine umzutauschen
und in Italien auszugeben. Das Reichsfinanzministerium
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protestierte wegen der labilen Wahrungs- und
Versorgungslage energisch und erreichte sechs Wochen
spater die Rucknahme des Erlasses.(340]

Fur den Monat Juli 1943 addierten sich die privaten
Einkaufe im besetzten Frankreich auf 125 Millionen
Reichsmark.(s411 Das trieb die Inflation an, storte die
besatzungspolitische Ordnung und untergrub jede
volkswirtschaftliche Stabilitat. Diese aber war notwendig,
wenn das besetzte Land geordnet und dauerhaft
ausgebeutet werden sollte. So versuchten diejenigen
Besatzungsfunktionare, die in den besetzten Landern fur
die Volkswirtschaft verantwortlich waren, immer wieder,
das Verschicken von Feldpostpackchen einzuschranken,
die deutschen Soldaten der Zoll- und Devisenkontrolle zu
unterwerfen. Bei den Grenzbeamten galten solche
Kontrollen »als recht prekar«.is421 Sie fuhrten zu

»unerfreulichen Zwischenfallen«, zu »Widersetzlichkeiten
und Beleidigungen«, und die ausnahmsweise
Beschlagnahme der Waren rief »bei der Truppe eine
allgemeine Erbitterung hervor«.(sas;

Aus solchen Beweggrunden hob Goring die fortlaufend
lockerer gehandhabten Einkaufslimits im Oktober 1940
vollends auf.(3441 Er halte »die von verschiedenen Seiten

erhobenen Bedenken wegen eines drohenden Ausverkaufs
der besetzten Gebiete fur unbeachtlich«. Im selben
Atemzug verdammte er die »zur Kontrolle der Einkaufs-
und Versandbeschrankungen getroffenen MalSnahmen« als
»psychologisch untragbar«. Stattdessen ordnete er an, die
deutschen Soldaten »sollen in Feindesland im Rahmen
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dessen, was sie bezahlen konnen, alles in gleicher Weise,
aber auch mit den gleichen Einschrankungen wie die
Einheimischen kaufen durfen«. Die bestehenden
»Einkaufsverbote fur Pelze, Schmuck, Teppiche,
Seidenstoffe und fur Luxusguter« waren nach Gorings
Willen »sofort« zu beseitigen. Ahnliches galt fir die bis
dahin limitierte Zahl von Feldpostpackchen von der Front
in die Heimat. (In umgekehrter Richtung bestanden immer
enge Grenzen.)

Weiter formulierte Goring bei dieser Gelegenheit, was
bald unter dem Begriff Schlepperlass beruhmt wurde: »Die
Beschrankungen fur die Mitnahme von gekauften
Gegenstanden durch Urlauber usw. sind grundsatzlich
aufzuheben. Was der Soldat tragen kann und was zu
seinem personlichen Gebrauch oder fur seine Angehorigen
bestimmt ist, soll er mitnehmen durfen.« Zudem setzte
Goring durch, dass das ohnehin gebuhrenfreie Schicken
von Feldpostpackchen bis zu tausend Gramm (200 Gramm
mehr wurden akzeptiert) »ohne Beschrankung der Zahl«
erlaubt wurde.(3451 Am 14. Juli 1942 hoben die

Zolldienststellen die Kontrolle selbst fur die Packchen
stillschweigend auf, deren Gewicht uber der
Toleranzmarge lag.i346

Im Gleichklang mit seinen Landsern feierte Hitler die
Wehrmacht als den »naturlichsten Vermittlerapparat, den
es gibt, wenn jeder Soldat seiner Frau oder seinen Kindern
etwas schickt«. Im Sommer 1942 scharfte er GrofSadmiral
Raeder ein: »Wenn von der Ostfront der Soldat etwas
mitbringt«, dann sei das »ein Zuschuss, der der Heimat
sehr zustatten« komme.3471 Wo sich einzelne Offiziere und
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Zollbeamte dem hemmungslosen Abraumen
entgegenstellten, witete er zugunsten des gesunden
Soldatenempfindens: »Ich werde jetzt barbarisch
vorgehen. Was kann ich vom Osten mitnehmen?
Kunstschatze? Das gibt es nicht! Bleibt also nur das
bisschen Fressen! Es kann damit nichts Besseres
geschehen, als dass es der Familie des Soldaten in der
Heimat zukommt. «[3481 Zur selben Zeit aulSerte Hitler in

der Abendrunde: Man musse »den Urlauber als ideales und
einfachstes Transportmittel ansehen und ihm fir seine
Angehorigen so viel Lebensmittel mitgeben, als er nur
schleppen konne«.[349]

Umgehend machte Keitel daraus einen Fuhrerbefehl.
Demnach waren »mit sofortiger Wirkung Lebens- und
Genussmittel und Tabakwaren, welche
Wehrmachtangehorige und Wehrmachtgefolge als
Urlauber oder auf Dienstreise aus den besetzten Gebieten
in das Reichsgebiet mit sich fuhren, soweit sie es selbst
tragen konnen, von jeder Kontrolle und Beschlagnahme
befreit«.iss01 Auf einer grofSen Sitzung, in deren
Mittelpunkt die Ernahrungslage stand, kam Goring Anfang
August 1942 auf das Thema zuruck. Laut Wortprotokoll rief
er unvermittelt in den Saal:

»Ist ubrigens der Reichsfinanzminister vertreten? -

(Zuruf: Jawohl, Reinhardt!) - Herr Reinhardt, geben Sie
Ihre Zolle auf. Die interessieren mich nicht mehr. [...] Es
ist mir lieber, es kommen ungeheure Massen geschmuggelt
herein, als dass verzollt nichts hereinkommt. «

In derselben Runde aulSerte sich Goring im Namen des
deutschen Volkswohls noch drastischer. Sein Zorn richtete
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sich gegen diejenigen Besatzungspolitiker, die Frankreichs
Wahrung leidlich stabil halten wollten, um das Land auch
mittelfristig ausbeuten zu konnen. Thnen hielt er das
Prinzip Selbstbereicherung entgegen: »Es wurde auch
gesagt, man durfe den Soldaten um Gottes willen nicht
ihren Wehrsold usw. auszahlen, sonst kame in Frankreich
eine Inflation. Ich winsche mir nichts anderes. Es soll eine
kommen, dass es nur so kracht. Der Franken soll nicht
mehr wert sein als ein gewisses Papier fur gewisse Zwecke.
Dann erst ist Frankreich so getroffen, wie wir Frankreich
treffen wollen. «(3s51)

In der Autobiographie einer Bibliothekarin, die damals in
Hamburg arbeitete, liest sich die Konsequenz so: »Wir
hatten noch keine Versorgungsnote. [...] Noch wurden ja
unsere Lebensmittelkarten, Kleiderkarten,
Schuhbezugsscheine korrekt eingelost. Noch brachten die
Manner auf Urlaub aus den besetzten Gebieten Fleisch,
Wein, Textilien, Tabak nach Hause.« Als dieselbe
Zeitzeugin sich im Sommer 1943 um das zerbombte
Elternhaus in Koln kummerte, sah sie auf dem Bahnhof die
Soldaten von der Ostfront, die wegen der Zerstorung ihrer
Wohnungen Heimaturlaub erhalten hatten: »Hier standen
sie nun, nachdem sie Tag und Nacht gefahren waren,
beladen mit Tornister und Paketen.« Noch zu Weihnachten
1944 zog der Bruder der Autorin, der in letzter Minute
Urlaub bekommen hatte, »eine vollstandige Gans, ein
halbes Ferkel und eine grofSe Speckseite aus dem Koffer«.
Dazu gab es, angeblich aus der Wehrmachtverpflegung,
»Kaffee, Tee, Schnaps, Zigaretten«.iss2]
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Wie sich der von Hitler angeordnete Verzicht auf jede
Kontrolle etwa an der deutsch-danischen Grenze
auswirkte, beschrieben die Beamten der
Zollfahndungsstelle Kiel mit aller Eindringlichkeit,
nachdem der Befehl Keitels ergangen war: »Es kann nicht
zweifelhaft sein, dass die unter der Tarnung
»>Kameradengepack<« durch Wehrmachtangehorige in das
deutsche Wirtschaftsgebiet eingefuhrten Waren in erster
Linie gewerbsmalSig im Schleichhandel zu aulSerordentlich
uberhohten Preisen verkauft werden. Es steht auch
einwandfrei fest, dass Wehrmachtangehorige,
insbesondere Angehorige der Kriegsmarine oder der
Luftwaffe, derartige Schiebergeschafte in erheblichem
Umfange fur eigene Rechnungen tatigen.«i3s3; Um solche

Beschwerden zu unterbinden, verfugte Reinhardt in einem
Streitfall, der sich an der ostpreulSischen Grenze
abgespielt hatte: »Es ist der Wille des Fuhrers, dass
moglichst viele Lebensmittel aus den besetzten
Ostgebieten in die Heimat gebracht werden und dass
seitens der Zolldienststellen grolSzugig verfahren

wird. «[354]

So ermunterten Hitler und Goring zum organisierten,
vergnuglichen und hochst beliebten privaten Beutezug
quer durch Europa und fegten damit die Restriktionen der
Wehrmachtintendanten weg. Zu Beginn des Krieges war
von ihnen - noch vergleichsweise zuruckhaltend -
festgelegt worden, dass in Deutschland knappe
Erzeugnisse »in einer Menge bis zu 5 kg Reingewicht«
zollfrei eingefuhrt werden durften.ss51 Nach den Berichten

aller beteiligten Behorden wurde das Limit standig illegal
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uberschritten, doch es bestand. Auf politischen Druck hin
verdoppelte das OKH das zulassige Gewicht vom Sommer
1940 an.3s6]

Gorings Schlepperlass dagegen legalisierte den fast
unbegrenzten Abtransport mit politischer Absicht.
Gemessen am Aufkommen vom September 1940,
verfunffachte sich der Versand von Feldpostpackchen aus
Frankreich nach Deutschland schlagartig und pendelte sich
bei zunachst etwa 3,1 Millionen pro Monat ein.(3s57

Zugleich wurde der Sold zum 1. November 1940 erhoht:
im Generalgouvernement, in Norwegen und Holland um 50
Prozent, in Frankreich und Danemark um 20 und in
Belgien um 25 Prozent. Auf diese Weise sollten »die
Angehorigen der Wehrmacht in die Lage versetzt werden,
ihre Kaufbedurfnisse in erhohtem Umfang zu befriedigen«.
3581 Fur die Generalitat stimmten Generalquartiermeister

Wagner, Generalfeldmarschall von Brauchitsch und
Generalleutnant Reinecke dem Schlepperlass zu.

Der korrumpierende Effekt der neuen, stark erweiterten
Moglichkeiten zum Anschaffen lasst sich in Briefen Bolls
ablesen. Vor dem Wirksamwerden des Schlepperlasses
notierte er noch halb selbstkritisch: »Die Laden werden
jetzt naturlich von den Soldaten leergekauft [...]; ich kann
mich aber nur schwer dazu entschliefSen, nun auch zu
hamstern; mir kommt es, obwohl ja alles bezahlt wird, fast
wie Leichenfledderei vor; das Einzige, wo ich mein
Augenmerk drauf richte, ist Kaffee.« Tatsachlich kaufte er
dann auch ein Polohemd fur zwei Mark und ein
Frotteehandtuch fur 80 Pfennige. Aber noch hielt er sich
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zuruck und bemerkte zur Schnappchenjagd seiner
Kameraden, sie wurde »allmahlich in eine wuste Hamsterei
ausarten«. An anderer Stelle rasonierte er uber seine
unbezwingbare Kauflust: »Der Teufel ist wirklich ein
Teufel, uberall sitzt er!« Ihm verfiel Boll recht rasch:
»Ach«, kuindigte er vor einem seiner Kolnbesuche an, »ich
habe ein halbes Schweinchen fur euch.« Spater erinnerte
er sich mit Wehmut an den Freudentag: »Ach, ich mochte
so gern wieder ein Schwein oder etwas Ahnliches
mitbringen. «(3s9]

In seinem 1958 verfassten »Brief an einen jungen
Katholiken« liels Boll einiges von seinen
Frankreicherfahrungen aufscheinen. Etwa die biedere
Schulmeistersfrau, die sich auf der Terrasse hatte knipsen
lassen, wohl um dem Herrn Leutnantsgatten zu zeigen,
welch schone Bluse sie sich aus franzosischer Seide hatte
schneidern lassen. Auch schilderte Boll in angewidertem
Ton, wie Angehorige seiner Einheit Bettwasche, Decken,
Spielzeug aus leer stehenden Hausern raubten,
packchengerecht zerlegten und nach Hause verschickten.
Er selbst besichtigte dem Text zufolge Kathedralen,
debattierte uber praktizierten Katholizismus, kaufte sich in
Paris allenfalls das Buch eines Deutschenhassers und hielt
dessen Tiraden die allnachtliche Todesangst seiner Familie
im Kolner Bombenkeller entgegen.isso;

Bald nach Gorings Schlepperlass entspann sich Streit
daruber, »was ein Soldat tragen kann«. Nach einer
amtlichen Interpretation des OKW durfte der Soldat »nur
so viel Gepack mitnehmen, wie er ohne Zuhilfenahme von
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Tragriemen oder Tragevorrichtungen in beiden Handen
tragen« konnte.3611 Das provozierte den

Gerechtigkeitssinn der fur die Zollverwaltung zustandigen
Beamten im Reichsfinanzministerium. Nach ihrer
Handreichung fur die tagliche zollamtliche Praxis war die
»zur Mitnahme zugelassene Warenmenge nicht jeweils
nach der Korperkraft der einreisenden Personen
abzustufen«, sondern ein »ungefahrer, allgemein gultiger,
von der Tragfahigkeit der einzelnen Reisenden
unabhangiger Maldstab« anzuwenden. Als die Frage, »Was
der Einzelne selbst tragen kann?«, schliefSlich Eingang in
das Reichszollblatt fand, riss der politischen Fuhrung
abermals der Geduldsfaden.362;

Im August 1942 wetterte Goring gegen den »Quatschg,
mit dem fuhrende Militars den Schlepperlass
eingeschrankt und verfugt hatten, die Soldaten durften nur
so viel tragen, dass sie jederzeit der militarischen
GrulSpflicht genugen konnten. Damit sei sein »wiederholt«
bekundeter Wille unterlaufen worden: »Soldaten konnen
einkaufen, so viel sie wollen, was sie wollen, was sie
schleppen konnen.« Im Resumee insistierte Gorings
Mitarbeiter Fritz Klare, der in der Vierjahresplanbehorde
fur die Lebensmittelversorgung der Deutschen zustandig
war: Es musse jedem einzelnen Wehrmachtangehorigen
»nach wie vor ermoglicht werden, aus den besetzten
Gebieten so viel Lebensmittel und Gebrauchsgegenstande
in die Heimat mitzunehmen, wie der Einzelne bezahlen und
tragen kann. Auf etwaige inflationistische
Folgeerscheinungen in den besetzten Gebieten braucht
dabei keine Riicksicht genommen zu werden.« Im Ubrigen
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seien »behindernde« deutsche Zollvorschriften
aufzuheben.3631 Als die Berliner Zollbehorden kurze Zeit

nach dieser Sitzung im August 1942 doch eine Razzia bei
einem Luftwaffenoberst durchfuhrten und erhebliche
Mengen an unverzollten edlen Weinen und Branden
fanden, beschwerte sich Goring: »Der Erwerb von Wein,
Cognak und ahnlichen, auch bezugsscheinpflichtigen
Dingen wird im beschrankten Umfang nicht nur erlaubt,
sondern von mir gewunscht und gefordert - ist also keine
Zollhinterziehung. «364]

Es dauerte zwei Monate und bedurfte noch eines
Wutausbruchs Hitlers, bis Finanzstaatssekretar Fritz
Reinhardt einen - ausdrucklich gegen die bestehenden
Vorschriften gerichteten - Ukas an die Zollbehorden des
Reiches verschickte: »Der Wehrmachtangehorige darf sehr
wohl Tragriemen und Tragvorrichtungen benutzen. Er
braucht sich beim Uberschreiten der Grenze nicht in
»militarischer Haltung«< zu befinden.« Soldaten und
Soldatenpakete seien »so grofSzugig wie irgend moglich«
abzufertigen, insbesondere sei »jede Beschlagnahme von
Lebensmittelpaketen, die Soldaten mit sich fuhren, zu
unterlassen«. »Oberfinanzprasidenten, so fugte Reinhardt
drohend hinzu, »in deren Bezirk durch irgendwelche ihnen
unterstellten Manner gegen dieses Verbot verstolsen wird,
sind in Zukunft der Gefahr ausgesetzt, dass der Fuhrer sie
unmittelbar zur Verantwortung zieht«. Begrundend
verwies Reinhardt auf den Paragraphen 1 des
Steueranpassungsgesetzes von 1934, der besagte:
Finanzbeamte, die steuerliche Tatbestande beurteilten,
hatten »die Entwicklung der Verhaltnisse und die
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Volksanschauung zu berucksichtigen, ferner seien sie
verpflichtet, jeden einzelnen Passus des Gesetzes »nach
nationalsozialistischer Weltanschauung auszulegen«.(36s]

Als die Besatzungsverwaltung wegen der akuten
Inflationsgefahr in Frankreich Ende 1943 die illegale, doch
lange gewollte Einfuhr von RKK-Scheinen im Wert von
vielen hundert Millionen Reichsmark stoppte, verlangte
Goring: »Des weiteren bitte ich dafur Sorge zu tragen,
dass durch die zu treffenden MalSnahmen nicht etwa die
bestehenden legalen Einkaufsmoglichkeiten der in den
Westen verlegten Truppen, insbesondere der Soldaten, die
von der Ostfront kommen, verringert werden.«seeé1 Erst im

Zeichen der drohenden Niederlage sah sich selbst Goring
gezwungen, die private Beutejagd nicht langer zu
begunstigen. Am 15. Mai 1944 entschloss er sich - auf
Druck des Finanz- und des Ernahrungsministeriums - zum
Verbot der privaten »Einfuhr von Mehl, Fett und Fleisch
aus den besetzten Gebieten«. Wirksam wurde die
Anweisung nie, und zwar aus Furcht vor Volkes Laune. Im
Oktober vermerkte das Reichsfinanzministerium, infolge
der veranderten militarischen Lage seien »die
Ausfuhrungsbestimmungen zu dem Verbotserlass nicht in
Kraft getreten«.367

Wer die Feldpostbriefe Bolls als historische Quelle liest,
spurt darin zwischen den Zeilen auch die Konflikte
zwischen besatzungspolitischer Minimalvernunft und dem
von Hitler und Goring immer wieder animierten Kahlfraf.
Selbstverstandlich trieb auch Boll mit RKK-Scheinen
Schindluder und forderte von seiner Familie, »wenn Ihr ein
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paar Kreditkassenscheine in einem Brief schmuggeln
konntet, das ware auch schon, dann konnte ich meine
Schulden bezahlen«. An anderer Stelle bat er seine Frau:
»Und sag denen zu Hause doch, sie sollen Kreditscheine
sammeln, denn ich habe viel Geld von Kameraden und auch
fur mich umzutauschen ...« Nicht oft, aber doch
gelegentlich misslang ihm ein Geldschmuggel oder
Schnappchen (»Mit den Kreditscheinen, das war wirklich
Pech; ich hatte euch noch manches schicken konnen an
Schokolade und Seife.«) Aufs Ganze gesehen und unter
dem wohlwollenden Schutz der Paten Goring und Hitler
kaufte der Soldat Boll jedoch, zielstrebig und mit Elan, und
expedierte alles nach Koln. Wieder vor dem Urlaub
verlangte er aus der Heimat: »Schick mir nur, wenn es
geht, in Briefen noch Geld, damit ich noch etwas von den
Kostbarkeiten des Landes mitbringen kann; damit wir auch
ein kleines Fest feiern konnen, ach, jeder, jeder Tag wird
ein Fest sein ...«

Die Umtriebigkeit ganzer Divisionen von
Schnappchenjagern, mitdenkenden Familienvatern und
unersattlichen Abzockern milderte die Harten des Krieges
erheblich. Sie forderte den Kontakt zwischen Front und
Heimat in sinnlicher Weise. Die wohlkalkulierte, hochst
individuelle Bereicherung zum Schaden anderer Volker
liels ein Gefuhl von hoherer Fursorge entstehen, das
Gefuhl des kleinen Glucks im grolsen Krieg. »Ach«, schrieb
Boll an seine Frau, »glaubst du, dass ich glucklich bin, dir
etwas schicken zu konnen?« Oder: »Ach, es hat mir
wirklich unsagbare Freude gemacht, euch mit Butter zu
versorgen.«ses;] So entstand millionenfache, im Fall Boll

177



zweifellos passive Loyalitat. Mehr brauchte die Diktatur fur
ihre politische Funktionsfahigkeit nicht. Die katholische,
politisch naziferne Familie Boll zeigte sich zufrieden. Ihr
Geld lag nicht zwecklos herum - in Frankreich verwandelte
es sich, wenn auch zu steigenden Preisen, in Nutzliches
und Angenehmes.

Der Trodelmarkt des Reiches

Neben dem individuellen Ausplundern fremder Lander
gediehen Formen des organisierten, mal eher kollegialen,
mal vor allem gewinnorientierten Raubes. Im Jahr 1940/41
ubergaben Bahnpostbeamte aus Nurnberg ihren
Bahnpostwagen regelmalsig im Grenzbahnhof Metz an
deutsche Kollegen, die fur die Weiterfahrt nach Paris
zustandig waren. Dabei steckten sie ihnen RKK-Scheine im
Wert von mehreren zehntausend Reichsmark zu und lielsen
sich dafur »in Paris Mangelwaren wie Kaffee, Tee, Kakao,
Schokolade, Kognak, Sekt, Weine, Likore, Kleider,
Strumpfe usw.« kaufen. Die Ladung ging mit demselben
Zug retour nach Metz. Dort »ibernahmen die Nurnberger
Bahnpostbeamten die Waren, verbrachten sie im
Bahnpostwagen nach Nurnberg und setzten sie dort
grolStenteils an Postbeamte ab«. 369

Im Kleinen schickten Soldaten unter »missbrauchlicher
Benutzung der Feldpost« 600 bis 800 Zigaretten pro
Packchen aus Rumanien, Bulgarien oder Griechenland
nach Hause, im Grolsen hangten sie ganze Wagenladungen
an die rucklaufenden Wehrmachtzuge an. Auf solche Weise
leiteten deutsche Soldaten beispielsweise einen
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Guterwagen mit 13070 Kilogramm Apfelsinen nach
Rosenheim und verschickten sie von dort per Spedition als
»Liebesgaben« an ihre Angehorigen. Ein im KZ Auschwitz
angestellter Dentist wurde im Protektorat mit einem
schweren Batzen Zahngold aufgegriffen und weigerte sich
- unter Hinweis auf seine Geheimhaltungspflicht - uber die
Herkunft des Schatzes Auskunft zu geben.

Der Oberfinanzprasident von Koln betrachtete die
Korruptionsseuche resigniert als Kriegsfolge, die nicht
wirkungsvoll bekampft werden konne: »Bei den korperlich
und seelisch stark mitgenommenen Menschen tritt
verstandlicherweise ein grofSes Verlangen nach
Genussmitteln auf, das abgesehen von Tabakwaren
bekanntlich auch nicht in bescheidenen Grenzen befriedigt
werden kann. [...] Besonders Volksgenossen aus den
einfachen Volksschichten zahlen heute jeden Preis fur
Waren, deren Besitz sie erstreben.« Im Bereich der
Zollfahndungsstelle Frankfurt am Main verhokerte ein
Luftwaffensoldat franzosische Spirituosen an einen
Gastwirt in Kassel; ein anderer schickte 170 Kilogramm
Lebensmittel aus der Ukraine an seine Frau, zudem
Teppiche und Olgemalde und erhielt dafiir, nachdem die
Sache aufgeflogen war, drei Wochen gescharften
Stubenarrest wegen Schwarzhandels. In Baden-Baden
verkaufte man »in grofsen Mengen« franzosische Parfums
zu Uberpreisen. Das fur private Zwecke
Zusammengekaufte deklarierten Firmen als
»kriegswichtiges Verlagerungsgut«, Soldaten als
»Wehrmachtfrachtgut«. Hier erschlich sich ein
Luftwaffeninspektor RKK-Scheine im Wert von 16000
Reichsmark, um damit in Frankreich einkaufen zu gehen,

179



dort verschob ein Soldat Schmuck aus Frankreich im Wert
von 155800 Reichsmark.3701

Die immer grofSer angelegten, auf Gewinn gerichteten
Raubzuge bewogen die Militarverwaltung (MV) in Belgien,
Sondergerichte gegen die pandemische Korruption zu
fordern. Doch scheiterte der Vorschlag schon deshalb, weil
ihn seine Erfinder ausgerechnet Goring unterbreiteten. Im
Abschlussbericht uber die Besetzung Belgiens heilst es
dazu: »Die wiederholten Antrage der MV« auf ein
Sondergericht zur Aburteilung von Soldaten, die beim
Schwarzhandel erwischt worden waren, seien bis zum
Verlassen Belgiens »nicht positiv entschieden« worden.
Man habe ein solches Sondergericht deshalb verlangt,
»weil die Gerichte der einzelnen Wehrmachtteile immer
wieder geneigt waren, Verstolse der Angehorigen ihres
Wehrmachtteiles zu entschuldigen oder gar zu billigen.
Insbesondere war dies im Bereich der Luftwaffe der Fall«.
3711 Den Oberbefehl uber diese Waffengattung fuhrte

Goring.

Wegen seiner besonderen Ausdruckskraft soll auf den
folgenden Seiten ein Schriftstuck ausfuhrlich zitiert
werden. Es stammt von der deutschen Briefzensur,
genauer: von der A.B.P., der Abwehrstelle Briefpost, in der
Ukraine. Die Beamten werteten tausende von Deutschen
verfasste Briefe aus, die zwischen der Heimat und dem
Besatzungsgebiet hin und her gingen. Thre Analyse bietet
einen prazisen Einblick in ein expandierendes
Betatigungsfeld von deutschen Mannern und Frauen aus
allen moglichen Berufen und sozialen Schichten. Sie tragt
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den etwas barocken Titel: »Bericht A uber Zustande in der
Ukraine auf Grund der Prufung der »Deutschen
Dienstpost< Ukraine, d.h. der Privatpost der im
Reichskommissariat eingesetzten deutschen Firmen und
ihrer Angestellten aus der Ukraine nach dem
Reichsgebiet. « Die Dienstpost transportierte die
Sendungen, die von den Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen der deutschen Zivilverwaltung im
Reichskommissariat Ukraine abgeschickt und empfangen
wurden, und eben auch die Post von Angehorigen der
Privatfirmen, die an der »ErschlielSung des wirtschaftlichen
Erganzungsraums Ukraine« arbeiteten. Das folgende
Dokument ist als zeitgenossische, allerdings undatierte
Abschrift uberliefert. Nach dem Inhalt hier nicht
abgedruckter Teile zu schlielSen, wird es nach der Schlacht
von Stalingrad geschrieben worden sein, vermutlich im
Sommer 1943, da an einer Stelle »von der Krise im Anfang
des Jahres«, von »Zweifelssucht und Verzagtheit« berichtet
wird. Die kursiv gesetzten Passagen entsprechen den
Unterstreichungen des Originals.

»Die A.B.P. hat im letzten halben Jahr tausende von
Briefen der in der Ukraine eingesetzten Reichsdeutschen
gepruft. Die Briefe zeigen auf der einen Seite, dass unter
den Reichsdeutschen in der Ukraine ein grofSer Teil
einsatzfreudig und aufbauwillig an den grofsen Aufgaben
mitwirkt, und spiegeln ein gewaltiges Aufbauwerk im
europaischen Osten wider. Sie lassen aber auch sehr
ernste und bedenkliche Zersetzungserscheinungen
erkennen. Die Kritik und das Negative mogen in den
Briefen besonders in die Augen springen, und die Schaden
in der Ukraine mogen daher vielleicht vergrofSert
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erscheinen. Der Inhalt der Briefe lasst jedoch keinen
Zweifel am Bestehen von Schaden zu, die dazu angetan
sind, das Interesse des Reiches auf das Ernsthafteste zu
gefahrden und grofSe Aufbauarbeiten zu untergraben.
Unter den Zersetzungserscheinungen in der Ukraine
steht der Tausch- und Schwarzhandel an erster Stelle. Ein
Grolfsteil der Briefe aus der Ukraine handelt vom Tausch;
das Tauschgeschaft ist das Einzige, was einen Grofsteil der
Schreiber an der Ukraine uberhaupt interessiert. Es wird
alles Mogliche und Unmogliche gegen die ukrainischen
Landesprodukte (Eier, Ol, Speck, Schinken und mehr)
eingetauscht. In den Briefen werden u.a. als
Tauschgegenstande genannt: Salz, Streichholzer,
Feuersteine, Hefe, alte Kleider, Hausrat,
Damenunterwasche, Handtaschen, Reibeisen,
Gurkenhobel, Strumpfhalter, Sacharin, Hautcreme, Natron,
Fingernagellack, Backpulver, Lippenstifte, Zahnbursten.
Man hat den Eindruck, wie viele Briefschreiber erklaren,
dass die Ukraine zum >Trodelmarkt des Reiches< geworden
sei, und dass Deutschland seinen ganzen Ausschuss an
Waren auf die Ukraine entleere. Hier wird alles
>verkummelt<, heilst es in einem Brief. Billigster
Talmischmuck, Medaillons, wertlose Kettchen werden an
ukrainische Bauerinnen verschleilst. Alte und unmoderne
Kleider in schreienden Farben sollen einen glanzenden
Absatz haben. In einem Fall bestellt sich einer >ganz
billigen Glasschmucks, mit dem die leeren,
zuruckgehenden Kisten fur eine Lieferung von 2000 Eiern
gefullt werden sollten<. Das Ganze erinnert, schreibt ein
Beobachter in der Ukraine, an den »Handel< mit
Negerstammen und den >Tausch« von Glasperlen gegen

182



Elfenbein.

Das Leitmotiv in allen Briefen von der Ukraine nach
Hause ist daher: Kratzt zusammen, was ihr auftreiben
konnt. >Kauft alles auf<, so oder ahnlich heilst es in den
Briefen, »Geld spielt keine Rolle<. >Seht nicht auf Geld,
kauft was ihr konnt.< Die Frauen zu Hause werden
ermahnt, das ganze Haus zu entrumpeln. Es geht so weit,
dass der Ehefrau befohlen wird, unter keinen Umstanden
etwas zur Spinnstoffsammlung zu geben. >Ich brauche hier
alles selber.< Die Empfanger werden aufgefordert,
>Verwandte und Bekannte abzuklapperng¢, >um alte
Klamottens, Kleider, alten Hausrat usw.
zusammenzubringen. Man pumpt sich das Geld fur die
notigen Einkaufe. Einkaufsgemeinschaften bilden sich.
Ganze Sippen tun sich zusammen, um Sendungen von
Tauschgut nach der Ukraine zu organisieren.
Unverwertbare Punkte der Kleiderkarte 1942 werden von
Bekannten und Verwandten zusammengehamstert. >Ich
verstehe sehr gut, dass die Verwandten dir die Punkte
nicht umsonst geben wollen, das hast du gar nicht notig.«<
>Besorgungsgelder« in betrachtlicher Hohe werden fur die
Beschaffung von Tauschware angeboten. Ein Ketten- und
Ringtausch wird betrieben. Der GrolSvater soll - so wird es
in einem Brief drastisch geschildert - seine neuen Stiefel
nach der Ukraine schicken. Dafiir werde er 8 Liter Ol
bekommen und damit solle er sich einen neuen Mantel
eintauschen. >Den konnen wir dann vielleicht auch wieder
verhokern.< In einem anderen Fall ersteht sich der
Schreiber erst von einem befreundeten Schuhmacher
gegen Ol unmodern gewordene Damenschuhe, um damit
das Tauschgeschaft >grolS aufzuziehen<. Der Tausch wird so
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schliefSlich in der Ukraine und im Reich »organisiertx.

Der Tausch findet in allen GrofSenordnungen und in
jedem Stile statt. Die einen lassen sich Salz pfundweise
schicken und senden ihrer Familie vierzehntagig als
Ernahrungszuschuss 5-10 Eier nach Hause. Andere
schicken auf einmal oder rasch hintereinander 10, 20, 30,
40 Pakete in die Heimat. Wieder andere bringen es fertig,
sich bis zu 10 Zentner Salz (!) in die Ukraine kommen zu
lassen. (Der Zentner Salz hat in der Ukraine einen
Tauschwert von RM 1000,-; fur ein Pfd. Salz gibt es ein
Huhn, fur 10 Pfd. Salz einen Hammel.) Sendungen von
2-3000 Eier an einzelne Familien im Reich sind keine
Seltenheit. Ein Briefschreiber berichtet voller Stolz, dass
er seiner Frau zu Weihnachten 1%, Zentner Ware nach
Hause gesandt hat. In einem anderen Falle wird erwahnt,
dass ein Angestellter einer Osthandelsgesellschaft in der
Ukraine mehr Butter zu Bestechungszwecken verteilt
habe, als die gesamte Jahresration an Butter im Reich
betragt. Folgende Sendungen sind u.a. in der
Korrespondenz aus der Ukraine avisiert worden. >Eine
Kiste mit Spirituosen und Karakulfellen, 2300 Eier< (eine
Sendung). »Eine Kiste mit Spirituosen, zwei Fass Honig«
(eine Sendung). »Paket No. 1<: Zwei Huhner und Honig;
No. 3-4: Huhner; No. 5: Eier; No 6: Nudeln; No. 7: Griels;
No. 8: Erbsen; No. 9: Graupen: No. 10: Speck; No. 11 und
12: Bohnen; No. 15-16: Fleisch und Speck; No. 17-19:
Eier, Speck, Mehl; No. 20-22: Eier, Zucker, Butter; No.
23: Wurst und Cakes. (Die 23 Pakete sind an 2 aufeinander
folgenden Tagen abgesandt worden!)

Es bleibt auch nicht beim einfachen Tausch. Die
Durchfuhrung des Tauschhandels im grof3en Stil ist nur
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durch Bestechung, Korruption und grobe
UnregelmafSigkeiten moglich. Die »grofSen Sendungenc
werden in dienstliche Transporte hineingeschmuggelt.
Ganze Waggons werden ins Reich mit Hilfe von
Transportgesellschaften und korrupten
Eisenbahnangestellten verschoben. Transportbegleiter
sind begehrte >Beziehungen< und werden im grofsen Stile
>geschmiert«. (Die Briefe berichten daruber zuweilen ganz
offen.) Sehr viel wird auch mit Flugzeugen - zum Teil mit
Unterstutzung der Flugzeugbesatzungen - weggeschafft.
Die Schiebercliquen organisieren sich einen eigenen
Postdienst. Briefe und Packchen werden in einem hohen
Malse durch Urlauber mitgenommen. So wird mitgeteilt,
dass ein >Goldfasan¢, d.h. ein Mann in brauner Uniform, bei
einer Urlaubsreise >einen ganzen Sack Briefe«<
mitgenommen habe. Es ist daher wahrscheinlich, dass viele
schwere Korruptionsfalle der hiesigen Dienststelle gar
nicht zu Gesicht gekommen sind. Die >Tauschware< und die
Sendungen ins Reich stammen oft genug aus
Veruntreuungen. Von der >Hilfe< eines Bekannten bei der
>Kartenstelle< [gemeint sind Lebensmittelkarten] ist die
Rede, und der Leiter eines Fleischereibetriebes berichtet
ganz naiv, dass er noch einen zu kleinen Umsatz habe, >um
viel auf die Seite bringen zu konnenc«. Lieferungen aus dem
Reich zur Versorgung der deutschen Verwaltung in der
Ukraine (Einrichtungsgegenstande, Wein usw.) flielSen ins
Reich zuruck und werden dorthin verschoben. Nicht
wieder gutzumachende Eingriffe in die
Wirtschaftssubstanz der Ukraine kommen vor. So wird
berichtet, dass unersetzliche Karakulzuchtschafe
geschlachtet und ihre Felle ins Reich verschoben worden
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seien.

Es bleibt auch nicht beim Tausch fur personliche
Familienbedurfnisse allein. Der Tausch wird »Geschadft< und
wird schlielSlich auf kommerzieller Basis betrieben. Man
will spekulieren und Geld verdienen. Die Briefe versichern,
dass in der Ukraine das Geld auf der Stralse liege, und dass
man sich in kurzester Zeit Vermogen erwerben konne. >Du
kannst uber Nacht eine reiche Frau werden.< Einfache
Leute konnen nach Hause schreiben, dass sie sich schon
Tausende >verdient< hatten. Andere wollen sich aus ihren
Erlosen in der Ukraine in der Heimat Autos und
Grundstucke erwerben. Im Stile der Neureichen werden
fur die Frauen Juwelen und kostbare Pelze angeschafft. Die
Briefschreiber erzahlen von Riesenprofiten in der Ukraine.
Den Talmischmuck verkauft man mit 1000% Gewinn. Fur
Streichholzer gebe es, heilst es, >6 Meter< (= Mark) und
alte Anzuge werde man fur uber 600,- RM los. In den
Briefen macht sich zum Teil ein ubler Schieberjargon
bemerkbar. Man versichert, dass man >gut organisierenc
konne. Erzahlt, wie man wieder >ein Ding gedreht< habe
und ruhmt sein >Kopfchen< bei der Durchfuhrung all dieser
faulen Geschafte. In einem Brief wird der Eindruck all
dieser Dinge folgendermalien wiedergegeben:

»Als wesentlichste Aufgabe scheinen aber alle nur zu
sehen, wie sie sich selber das Leben bequem gestalten und
wie sie moglichst viele Lebensmittel hamstern und in die
Heimat schicken konnen. Jedenfalls wird auf diesem
Gebiete wirklich Uberdimensionales geleistet. Tausch- und
Schleichhandel stehen in hochster Blute, und was fruher
die Juden machten, wird in entschieden vollkommenerer
Form heute von >Ariern< betrieben.«
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Die Korruption strahlt auch von der Ukraine nach dem
Reiche aus. Die Warenlieferungen aus der Ukraine dienen
als Basis fur neuen Schleichhandel im Reich. Man tauscht,
wie in zahlreichen Briefen berichtet wird, die von einer
Familie oft gar nicht verwertbaren Eiersendungen gegen
andere rationierte und Mangelwaren aus. Man unternimmt
mit dem aus der Ukraine stammenden Ol Hamsterfahrten
auf das Land. Man ersteht sich auf ungesetzlichem Wege
mit der ukrainischen Schleichware Anzugstoffe. Ja selbst
zur Bestechung werden die seltenen Schatze verwendet.
Bei einer Eiersendung von 500 Stuck wird die offenbar
einsatzpflichtige Empfangerin ermahnt, einem Angestellten
des Arbeitsamtes 100 Eier abzugeben.

Alledem entspricht das harte Gesamturteil, das oft in den
Briefen gefallt wird: Die Ukraine sei ein Schieberparadies.
Die Deutschen in der Wirtschaft und der Zivilverwaltung
der Ukraine nennt man die >Osthyanenc. «(372;

Die Einzelheiten des Berichts fuhren unmittelbar in die
kolonialpolitische Vorstellungswelt des Fuhrers all dieser
Deutschen. In seinen Tischgesprachen malte Hitler mehr
als einmal aus, wie mit den »Eingeborenen« im Osten
umzuspringen sei: »Den Ukrainern liefern wir Kopftucher,
Glasperlen als Schmuck und was sonst Kolonialvolkern so
gefallt. «(3731 Gegenuber dem Gesandten des mit

Deutschland verbundeten Schwellenlandes Kroatien
beschrieb er die Absatzmoglichkeiten fur industriellen
Ramsch in den sowjetischen Gebieten: Die Leute dort
besallen »nicht einmal das einfachste Kochgeschirr, die
einfachsten Gerate«.(3741 Im Sommer 1942 malte Hitler als
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Zukunftsvision aus, was seine Leute, wenn auch
uberwiegend zum privaten Vorteil, schon energisch
praktizierten: »Zur Erntezeit wird man in jedem grofSeren
Flecken einen Markt errichten, wohin wir unsere
Ramschwaren bringen. Auf dem gleichen Markt werden
Getreide und Fruchte verkauft. Hat einer was verkauft, so
kann er gleich einkaufen. [...] Der billigste und bunteste
Kattun ist hier wunderbar.«3751 Nach einem Gesprach mit

Hitler erklarte der Reichskommissar fur die Ukraine,
Gauleiter Koch, uber die deutsche Handelspolitik: »... der
gewohnlichste Kitsch ist gut genug fur diese
Bevolkerung.«is7el In solchen AulRerungen verdichtete

Hitler nach Art eines Rauberhauptlings die wenig
geheimen Wunsche seiner ausschweifenden Soldaten und
Besatzungsfunktionare.

Unburokratische Soforthilfe

Wahrend die Leute im Osten noch von einem Tausch- und
Kauf-Eldorado traumten, bekamen die deutschen Zivilisten
in den nordwestlichen Stadten des Reichs die britische
Luftuberlegenheit taglich deutlicher zu spuren. In der
Innenpolitik gewann die schnelle Hilfe fur die
Bombengeschadigten binnen weniger Wochen erhebliches
Gewicht. Ruckblickend brustete sich Hamburgs Gauleiter,
Karl Kaufmann, er sei im September 1941 »nach einem
schweren Luftangriff an den Fuhrer herangetreten mit der
Bitte, die Juden evakuieren zu lassen, um zu ermoglichen,
dass wenigstens zu einem gewissen Teil den
Bombengeschadigten wieder eine Wohnung zugewiesen
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werden konnte«.

Nicht zuletzt unter dem Eindruck solcher Argumente
entschloss sich Hitler im Herbst 1941, die deutschen Juden
schon wahrend des Krieges zu deportieren und nicht erst -
wie bis dahin beabsichtigt - nach dem Sieg. In den Worten
Kaufmanns: »Der Fuhrer hat unverzuglich meiner
Anregung entsprochen und die entsprechenden Befehle
zum Abtransport der Juden erteilt.«(3771 Auf der Wannsee-

Konferenz vom 20. Januar 1942 erwahnte Reinhard
Heydrich im Hinblick auf besonders vordringliche
Deportationen die »Wohnungsfrage und sonstige sozial-
politische Notwendigkeiten« ausdrucklich.

Am 4. November 1941 stellte der Oberfinanzprasident
von Koln fest, in seinem Bezirk habe »die Aussiedlung der
Juden am 21. Oktober begonnen«, und zwar »zwecks
Freimachung von Wohnungen fur Fliegergeschadigte in
den Stadten Koln und Trier«. Die Aktion werde »nach und
nach weitergefuhrt«.i37s; Tatsachlich bildete der Wohnort

ein wichtiges Kriterium fur die Abfolge der im Oktober
1941 beginnenden Grofsdeportationen deutscher Juden.
Abtransportiert wurden zuerst diejenigen, die in den vom
Luftkrieg hauptsachlich heimgesuchten nord- und
westdeutschen Stadten lebten. So wurden im Oktober
8000 Juden aus Berlin, Koln, Frankfurt a.M., Hamburg und
Dusseldorf in das Ghetto Lodz (Litzmannstadt) verschleppt.
Zehn Tage spater folgte die zweite Welle, die abermals und
hauptsachlich die Juden aus den bombengeschadigten und
-bedrohten Stadten erfasste - insgesamt 13000 Menschen
aus Bremen, Hamburg, Berlin, Bielefeld, Munster,
Hannover, Dusseldorf, Koln, Kassel und Frankfurt a.M. Sie
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wurden nach Riga, Kowno und Minsk transportiert.379;

Unmittelbar nach den ersten Deportationen aus Koln
verfugte der Oberfinanzprasident, dass nicht allein der
Wohnraum, sondern auch »der Hausrat der ausgesiedelten
Juden [...] in erster Linie den Fliegergeschadigten zugute
kommen« sollte.iss01 Der Oberfinanzprasident von

Westfalen, der im stark bombardierten Munster sal,
verlangte von seinen Beamten ebenfalls, darauf zu achten,
»dass die Sachen, insbesondere Textilien und
Wohnungseinrichtungen in die richtigen Hande, wie der
Bombengeschadigten, der Jungverheirateten, der
Kriegshinterbliebenen usw. kommen« wurden.ss1; Auf

ausdrucklichen Wunsch des im Nebenamt als Berliner
Gauleiter tatigen Joseph Goebbels horteten die
kommunalen Amter der Reichshauptstadt das Inventar der
Deportierten »zur Ausstattung bombengeschadigter
Volksgenossen und als Reserve fur etwa spater eintretende
Schaden«.[3s2]

Nachdem der Reichsfinanzminister Anfang November
1941 noch den sofortigen, bestmoglichen Verkauf der
»Judenvermogen« angeordnet, die Luftkriegsprobleme nur
gestreift und im Ubrigen auf schnelle Zusatzeinnahmen
spekuliert hatte, anderte sich das im Sommer 1942. Von
nun an galt generell, dass »bei der Verwertung der
Wohnungseinrichtungen« deportierter Juden
»Fliegergeschadigte bevorzugt zu berucksichtigen sind«.
Die Oberburgermeister wurden aufgefordert, den
enteigneten Hausrat fur alle Eventualitaten einzulagern.
Zuvor mussten sie den Taxwert an den Reichsfiskus
abfuhren.iss31 Neben den Bombengeschadigten muhten
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sich die verschiedensten Institutionen um Anteile an der
Beute: Das stadtische Waisenhaus Koln kaufte fur 1860,50
Reichsmark das Mobiliar aus dem judischen Kinderheim,
das Diakonissenheim, das St.-Marien-Hospital, die
Musikhochschule oder die Volksbucherei waren mit von
der Partie. Privatleute erwarben je nach
Schichtzugehorigkeit mal Rilkes Gedichte, die Partitur von
Mozarts Requiem oder schlicht ein Paar Schuhe, einen
Schulranzen oder Bettwasche.ss4]

Im Dezember 1941 schlug der Parteiideologe Alfred
Rosenberg vor, den Hausrat »der geflohenen oder noch
abreisenden Juden« in Paris und »uberhaupt in den
westlichen besetzten Gebieten« zu beschlagnahmen. Er
meinte die Wohnungseinrichtungen der Juden in
Frankreich, Belgien, Holland und Luxemburg. Wegen der
»furchtbaren Wohnungszustande« sollte das Mobiliar den
deutschen Beamten in den neu eroberten Ostgebieten
angemessenen Komfort bieten. Rosenberg nutzte fur den
geplanten Mobeldiebstahl seine Doppelfunktion. Einerseits
hatte ihn Hitler mittlerweile zum Reichsminister fur die
besetzten Ostgebiete ernannt, andererseits leitete er
schon langer den Einsatzstab Reichsleiter Rosenberg.
Dessen Angehorige stahlen Kunstgegenstande im
besetzten Europa und inspizierten dabei routinemaliig die
Wohnungen verhafteter oder geflohener Juden zur
»Sicherstellung des judischen kulturellen Besitzes«.

Hitler erklarte sich mit dem Vorschlag nach einigen
Wochen einverstanden. Allerdings wies er, vermutlich nach
Rucksprache mit dem Reichsfinanzminister, darauf hin,
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»dass die beschlagnahmten Gegenstande Reichseigentum
wurden«. Vor allem aber veranderte er den Zweck des
neuerlichen Grollenteignens: Da es wegen der
vordringlichen Militartransporte gegenwartig unmoglich
sei, das Mobiliar in die Sowjetunion zu fahren, sei es »fur
das Reich« zu nutzen.3s5;1 Gedacht war an die

unburokratische Soforthilfe fur deutsche Bombenopf{fer.
Schliefslich lielSen sich deren Bedurfnisse - das schien
infolge der taglich spurbaren britischen Luftuberlegenheit
klar - schon bald nicht mehr allein aus den
Hinterlassenschaften der deportierten deutschen Juden
befriedigen.

Am 14. Januar 1942 beauftragte Rosenberg seinen
Einsatzstab, nunmehr »uber die gesamten
Wohnungseinrichtungen der geflohenen und noch
abreisenden Juden in den besetzten westlichen Gebieten«
zu verfugen, und ernannte den zuvor im Kunstraub tatigen
Oberfuhrer des Deutschen Roten Kreuzes, Kurt von Behr,
zum Leiter der Dienststelle Westen. Von Behr ruhmte sich
spater, der eigentliche Erfinder der »Mobelaktion«
gewesen zu sein, die dann von Rosenberg Hitler
vorgetragen und von diesem gebilligt worden sei.[3s61

Jenseits der Frage, wer nun den Einfall hatte, die Mobel
der Geflohenen und Deportierten so praktisch nutzbar zu
machen, steht allerdings fest, wer dem Raub die
Befehlsgrundlage verschaffte. Es war weder Hitler noch
Rosenberg, sondern das Oberkommando des Heeres. Wie
der zustandige Referent im Reichsfinanzministerium
feststellte, hatte Hitler der »MalSnahme zugestimmt«, das
OKH »habe sie angeordnet«.(3s7]
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Fur den deutschen Handel lieferte von Behr bald
Mangelwaren wie Bett-, Tisch- und Leibwasche, Porzellan,
Kuchengeschirr, Besteck und Hausgerat. Schon in der
ersten Phase wurden die folgenden Stadte mit
Ersatzhausrat bedacht: Oberhausen, Bottrop,
Recklinghausen, Munster, Dusseldorf, Koln, Osnabruck,
Hamburg, Lubeck und Karlsruhe.3ss1 Die Hilfsaktion lief

gut an, weswegen sich von Behr bald von seinen sonstigen
Aufgaben als Spitzendieb in Rosenbergs Einsatzstab,
genauer: von »der Leitung der Arbeitsgruppe Louvrec,
freistellen liels. Rot-Kreuz-Mann, der er war, wollte er sich
»der Erfassung der judischen Wohnungseinrichtungen fur
Bombengeschadigte« uneingeschrankt widmen.3so1
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Gluhbirnen, Kinderspielzeug, Bett- und Tischwasche, Mébel und
Einrichtungsgegenstande jeder Art wurden von judischen Zwangsarbeitern in
Paris sortiert, zusammengestellt und fir den Versand in die bombardierten
deutschen Stadte vorbereitet; September 1943, Paris (BA B 323/311/66, 50,
73, 75,21 und 24)
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Der deutsche Botschafter in Paris empfahl, die franzosische
Regierung von dem Mobilienraub nicht vorab zu
unterrichten; schliefSlich sei »formal-juristisch keine
Rechtsgrundlage fur die Aktion vorhanden«. Stattdessen
solle man sich notfalls auf die »geschichtliche Berechtigung
der MalRnahme« berufen.(3s0 Sie wurde im gemeinsamen,

von Deutschland angefuhrten europaischen Kampf gegen
den Bolschewismus gesehen. Moglicherweise verstanden
zumindest manche der Beteiligten die angebliche Absicht,
die Mobel in die besetzte Sowjetunion zu transferieren,
von Anfang an als Vorwand, um die volkerrechtswidrigen
Enteignungsakte zu tarnen. Goring jedoch qualten solche
Gedanken nicht. Fur ihn stand fest, dass die
»Wohnungsausstattungen fur Bombengeschadigte im
Reich von den besetzten Gebieten zur Verfugung gestellt
werden« mussten.3911 Die Vichy-Regierung forderte
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mehrfach »die Abgeltung« der angeblich »nach Russland
verbrachten Einrichtungsgegenstande«, weil sie das
Mobiliar der enteigneten Juden zum »franzosischen
Volksvermogen« rechnete.(3z92; Es ging ihr nicht um

Ruckgabe, sondern um die Gutschrift des Gegenwerts auf
dem Besatzungskostenkonto zugunsten Frankreichs.

Am 17. November 1943 erschien Rosenberg zum
Vortrag bei Hitler. Zum Stand der »M-Aktion«, wie man
den Mobelraub aus praktischen Grunden abkurzte,
notierte er sich damals: »Mit Genehmigung des Fuhrers
sind in Frankreich bislang 250000 judische Wohnungen
[gemeint sind die Einrichtungen] beschlagnahmt worden,
davon wurden bereits 47000 ins Reich geliefert und den
Gauleitern fur Bombengeschadigte zur Verfugung gestellt.
Der Transport ins Reich lauft weiter. Ebenso werden in
Frankreich noch weitere Beschlagnahmungen
durchgefuhrt. «3931 Zwei Monate spater hatten von Behrs

freiwillige und unfreiwillige Helfer - genauer gesagt:
franzosische Spediteure und judische Zwangsarbeiter -
10000 weitere Wohnungseinrichtungen nach Deutschland
verfrachtet. Die Zwangsarbeiter erhielten den - in der
Tat - »billigen Tageslohn von 5 Fr. je Kopf«.i3941 Insgesamt
umfasste der Raub bis Ende 1943 fast eine Million
Kubikmeter Mobel, fur die mehr als 24000 Guterwaggons
abgefertigt wurden. (Uber die mit Binnenschiffen
beforderte Mobeltonnage lasst sich nur sagen, dass sie
erheblich gewesen sein muss.)

Wie gut der Nachschub funktionierte, wird in einem
Streit zwischen dem Kolner Oberfinanzprasidenten und
dem ihm nachgeordneten Vorsteher des Finanzamts Trier
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erkennbar. Der Oberfinanzprasident forderte fur das
fortlaufend bombardierte Koln aus der noch verschonten
Provinz die Mobel deportierter Juden an. Die
Verantwortlichen in Trier begannen jedoch ein auf lokalen
Eigennutz bedachtes Hin und Her. Nach vier Wochen
lenkte der Oberfinanzprasident ein, und zwar: »wegen
reichlicher Anlieferung von Hausrat von auswarts«, die ihm
zudem Transportkosten erspare.iszos1 Im Abschlussbericht

uber die Folgen des so bezeichneten 1000-Bomber-
Angriffs vom 31. Mai 1942 auf Koln stellt der zustandige
Gauleiter, Josef Grohé, vage fest: »Im Benehmen mit dem
Militarbefehlshaber von Belgien und Nordfrankreich ist es
gelungen, grolSse Mengen bezugsscheinfreier Textilwaren
auf den Weg nach Koln zu bringen. Entsprechende
MalSnahmen wurden hinsichtlich der Versorgung der
Bevolkerung mit Mobeln, Hausrat und
Gebrauchsgegenstanden des taglichen Bedarfs

getroffen. «3o6]

In Belgien raumte die Dienststelle Westen wahrend des
ersten Jahres des Mobelraubs 3868 Wohnungen von
Juden. Ein gewisser Prozentsatz der Beute ging direkt an
militarische Dienststellen, der grolste Teil an Bombenopfer
in Dusseldorf, Mainz, Holzminden, Oberhausen, Koln,
Munster, Wanne-Eickel, Konigs Wusterhausen, Berlin,
Recklinghausen, Gelsenkirchen, Gladbeck, Bottrop,
Aachen, Bremen, Hamburg, Soltau, Uelzen, Winsen, Celle.
Nach Aachen lenkte die Dienststelle Westen im Sommer
1943 binnen drei Wochen 28 Guterwagen. »Hausrat und
Wasche aus fruherem Besitz auslandischer Juden« wurden
an ausgebombte Familien ausgegeben und »dankbar
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begrulst«. Zu den Begunstigten zahlten daneben
Kinderreiche und Kriegsversehrte, deren Wunsche schon
seit langerem anerkannt worden, aber unerfullt geblieben
waren.

Nach einer Liste vom Sommer 1944 waren bis dahin -
um nur die Grolempfanger zu nennen - nach Karlsruhe
481 Waggons mit Mobeln enteigneter westeuropaischer
Juden gegangen, nach Mannheim 508, Berlin 528,
Dusseldorf 488, Essen 518, Duisburg 693, Oberhausen
605, Hamburg 2699, Koln 1269, Rostock 703, Oldenburg
884, Osnabruck 1269, Wilhelmshaven 441, Delmenhorst
3260, Munster 523, Bochum 555, Kleve 310. Gleichzeitig
wurden 8191 Waggons mit ihrer Fracht in zentrale
Lagerschuppen dirigiert, von wo aus die Mobel im
Bedarfsfall moglichst schnell an die Bombenopfer
weitertransportiert werden konnten. 1576 Waggons
gingen an die Familien von Reichsbahnern, die in den
besonders gefahrdeten Betriebswohnungen nahe dem
Bahngelande lebten. Gut 500 Waggons beanspruchte die
SS.i3971

Bedient wurden auch zahlreiche Einzelpersonen mit
jeweils einem - besonders ausgesucht bestuckten -
Waggon, um eine entweder standesgemalSie Ausstattung
wiederherzustellen oder zu ermoglichen. So finden sich als
Einzeladressaten »Obersturmfuhrer Tychsen
(Eichenlaubtrager)«, »Hptm. Ninnemann«, »Hptm.
Adamy«, »Sturmbannf. Brehmer (Ritterkreuztrager),
»Reichspost (Postscheckamt), Leiter, Berlin, Guilleaumex;
ebenso erhielt Pg. von Ingram »wie alle anderen
Ritterkreuztrager Zuwendungen aus der M-Aktion«.[39s1 In
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diesen Kontext gehort auch die Versorgung von »einigen
besonders verdienten und wurdigen Kriegsteilnehmern
und Parteigenossen« mit Eigenheimen und mit
Unternehmen »aus fruherem judischen Besitz«, um »sie
beim Aufbau einer wirtschaftlichen Existenz zu
unterstutzen«.(3oo

Die Mobelbeschaffer hielten engen Kontakt mit
denjenigen Dienststellen, in denen die Abschiebung der
Juden vorbereitet wurde. Dabei mussten die Manner der
Sicherheitspolizei die ungeduldig wartenden Akteure des
Mobelraubs gelegentlich zugeln, um die zur Deportation
vorgesehenen Juden nicht zu beunruhigen. Ende 1943
beschwerte sich der Leiter der Dienststelle Westen, der
SD in Luttich verhafte kaum mehr Juden, und meinte: »Da
aufgrund der letzten grofSen Bombenschaden im Reich die
Anforderungen an meine Dienststelle wesentlich erhoht
worden sind, bitte ich zu erwagen, evtl. baldmoglichst die
Judenaktion in Luttich weiterzufuhren, damit eine
Erfassung der Judenmobel und Abtransport ins Reich
erfolgen kann.« Als ein halbes Jahr spater, am 13. Juni
1944, immer noch nichts geschehen war, wandte sich der
fur das Wohl der Volksgenossen zustandige Mann abermals
an die Sicherheitspolizei. »Im Interesse der deutschen
Bombengeschadigten« forderte er, die 60 judischen
Familien, die damals noch in Luttich lebten, schleunigst zu
verhaften.i4001

Zur Mobelaktion gehorte auch die Beschlagnahme von
grolsen Containern mit dem Umzugsgut von emigrierten
Juden, so genannte Liftvans, kurz: Lifts, die wegen des
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Kriegsbeginns in den Hafen von Antwerpen, Rotterdam
oder Marseille hangen geblieben waren. Nach einem
schweren Bombenangriff auf Koln im Sommer 1942
uberliels das Reichsfinanzministerium, das die Guter als
Staatseigentum betrachtete, der Stadtverwaltung von Koln
1000 Lifts aus Antwerpen.4o11 Parallel dazu trafen solche

Lifts aus Rotterdam im Kolner Hafen ein; von dort aus
wurden Munster, Mannheim und Lubeck in gleicher Weise
beliefert; wo sie nicht sofort gebraucht wurden, legte man
im Benehmen mit dem Reichsfinanzministerium eine
»Katastrophenreserve« an.4021 Vorzugsweise nach Berlin

gelangten diejenigen Lifts, die nach dem Seitenwechsel
Italiens in Triest und Genua in deutsche Hande fielen. 403

Die im Hamburger Freihafen eingelagerten Lifts wurden
bereits im Fruhjahr 1941 teils versteigert und zum
erheblichen Teil von der Sozialverwaltung aufgekauft.
Diese deponierte die Vorrate in verschiedenen Speichern
im gesamten Stadtgebiet als »eine gute Reserve fur
Katastrophenfalle«.s041 Ahnlich wurde in ganz Deutschland

mit Auswanderergut verfahren, das noch bei Speditionen
eingelagert war.40s]

Offizielle Adressaten all dieser Hilfsguter waren die
zustandigen Oberfinanzprasidenten. Ihnen oblag es, das
von Staats wegen Geraubte zu reprivatisieren. Das geschah
nach dem immer gleichen Muster: Die
Gemeindeverwaltungen entschadigten die Ausgebombten
mit Geld und Bezugsscheinen fur den verlorenen Hausrat,
fur Kleidung usw., und zwar auf Reichskosten. Zudem
erhielten die Antragsteller einen speziellen Ausweis fur
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Bombengeschadigte, der ihnen bevorzugte
Einkaufsmoglichkeiten sicherte. So ausgestattet, konnten
sie das Ersatzmobiliar kaufen oder ersteigern. Der Ertrag
floss bei dieser Gelegenheit an die Reichskasse zuruck.
Haushaltstechnisch gesehen veranstaltete die
Finanzverwaltung ein Nullsummenspiel zu Lasten der
enteigneten - und zu einem erheblichen Teil ermordeten -
Vorbesitzer. Folgt man einer Anzeige, die sich in der
Oldenburger Staatszeitung vom 24. Juli 1943 unter der
Rubrik Amtliches findet, dann spielte sich das so ab:
»Verkauf von Porzellan, Emaillewaren, Betten und
Wasche gegen Barzahlung in Hatterwusting, Gastwirt
Strangmann, am Sonntag, dem 25. Juli 1943, um 16 Uhr
fur Bombengeschadigte, soweit noch nicht berucksichtigt,
um 16. 30 fur Kinderreiche und Neuvermahlte und um
17 Uhr fur jedermann. Der Burgermeister: Schnitker.« Aus
solcherlei Verkaufen erzielte die Stadt Oldenburg zwischen
1942 und 1944 genau 466617,39 Reichsmark. Der
Stadtkammerer uberwies den Ertrag laufend an die
Reichskasse - zu verbuchen als Allgemeine
Verwaltungseinnahme. (406

Da die meisten Partien im Nordwesten aus den
aufgelosten Wohnungen der niederlandischen Juden
stammten, sprach man in Oldenburg allgemein von
»Hollandmobeln«. Bis zum Sommer 1944 transportierten
die deutschen Katastrophenhelfer unter Mitarbeit der
Amsterdamer Spedition A. Puls das Inventar von 29000
Wohnungen in das Reich. Die M-Aktion begann in den
Niederlanden mit einer formlichen Anordnung der vom
Sicherheitsdienst errichteten Zentralstelle fur judische
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Auswanderung, die am 20. Marz 1942 im Joodsche
Weekblad abgedruckt werden musste: »Jeder Jude, der in
einer eigenen, gemieteten oder anderweitig zur Verfugung
gestellten Wohnung lebt, muss fur die Entfernung von
Mobiliar, Gegenstanden, die zur Einrichtung der Wohnung
gehoren, Hausrat oder anderem Besitz gemalS Par. 3 der
Anordnung des Generalkommissars fur Sicherheitswesen
vom 15. September 1941 beim Judischen Rat von
Amsterdam schriftlich Genehmigung beantragen.« Wer
sich nicht daran hielt, wurde mit strengen Strafen bedroht.
[407]

Im Ruhrgebiet trafen im Sommer 1943 aus Prag
Mobelladungen ein, in Koln »gebrauchte Kleider und
Wasche« aus derselben Quelle. In einem reich bebilderten
Bericht brustete sich der Leiter der Treuhandstelle Prag,
wie unter seiner Aufsicht der Inhalt der Wohnungen
Tausender Deportierter sorgfaltig sortiert, repariert und
eingelagert worden sei. Der Berichterstatter pragte das
Motto »Judisches Vermogen wird Volksgut«. Ende Februar
1943 stapelten sich in Prager Mobelspeichern, nach
Kategorien geordnet, die ortlichen Restbestande der
Arisierung: 4817 Schlafzimmer, 3907 Kuchen, 18267
Schranke, 25640 Sessel, 1321 741 Haus- und
Kuchengerate, 778195 Bucher, 34568 Paar Schuhe, 1264
999 Stuck Wasche und Kleidung und viele Dinge mehr. Die
Guter stellten in den Augen der Treuhand-Manner eine
gerade im Krieg »unersetzliche Reserve« dar.4os;

Die deutschen Juden durften pro Person 50 Kilogramm
zur Deportation mitnehmen. Naturlich wahlten sie die
guten und warmen Sachen aus. In vielen Fallen blieben die
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Koffer und Kisten an Ort und Stelle, sie wurden nur
scheinbar verladen. So lieS man den Packwagen des Zuges,
der die Konigsberger Juden am 24. Juni 1942 zu der
Vernichtungsstation Mali Trostinez bei Minsk beforderte,
einfach auf dem Bahnhof stehen. Ahnliches spielte sich am
22. April 1942 in Dusseldorf ab, wo das sortierte Gepack -
Warmflaschen, Wollsachen, Strumpfe, Mantel, Anzuge,
Schuhe - funf Tage spater an die Nationalsozialistische
Volkswohlfahrt ubergeben wurde. Einen Teil der dort aus
dem Gepack der Deportierten geraubten Sachen -
Verbandmull und Binden, Seifenpulver, feste und flussige
Seife, Rasierklingen, Rasiercreme, Shampoo, Haarwasser,
Trockenspiritus, Streichholzer, Kolnischwasser, Salben,
Schuhcreme, Nahzeug, Zahnbursten, Tabak und Kautabak,
Zigaretten, Zigarren, Tee, Kaffee, Kakao, SulSigkeiten,
Wurst, Apfelsinen und Zitronen sowie andere
Lebensmittel - erhielten die folgenden Adressaten: die
Kreisstelle des Deutschen Roten Kreuzes, ein
Soldatenheim, ein Reservelazarett sowie die Truppen-
Erfrischungs- und -Verpflegungsstelle im Dusseldorfer
Hauptbahnhof.(409;

Einen besonderen Fall stellt das vielfach und schwer
getroffene Hamburg dar. Im Februar 1941
beschlagnahmte die Gestapo im Auftrag des Gauleiters die
3000 bis 4000 Lifts im Freihafen und lielS den Inhalt mit
Hilfe hanseatischer Auktionshauser sofort versteigern. Das
geschah nach ahnlichen Bedurftigkeitskriterien wie in
Oldenburg oder Aachen, doch floss der Nachschub nach
Hamburg besonders reichlich. Neben den schon
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erwahnten 2699 Guterwagen mit Mobeln von
westeuropaischen Juden verfrachteten 45 Schiffe weitere
27227 Tonnen »Judengut« in die Stadt. Es kam aus Holland
und Belgien. Insgesamt ersteigerten sage und schreibe
100000 Bieter aus Hamburg und der naheren Umgebung
Stucke aus dem Geraubten. Genauer: Es handelte sich
hauptsachlich um Bieterinnen, denn die Manner standen
im Krieg. Rund 100000 Haushalte aus dem Raum Hamburg
profitierten vom Verkauf der Mobel, der Kleidungsstucke
und der tausend im taglichen Leben nutzlichen
Kleinigkeiten. Sie hatten zuvor etwa 30000 judischen
Familien gehort.a10;
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Private Bibliotheken tschechischer Juden werden zum Nutzen deutscher
Bildung verwertet; Treuhandstelle Prag, 1942 (Landesarchiv Berlin B Rep. 039-
01/317)

Wie es bei den Auktionen - namentlich in den
proletarischen Vierteln - zuging, berichtete die
Bibliothekarin Gertrud Seydelmann nach dem Krieg: »Die
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einfachen Hausfrauen auf der Veddel trugen plotzlich
Pelzmantel, handelten mit Kaffee und Schmuck, hatten alte
Mobel und Teppiche aus dem Hafen, aus Holland, aus
Frankreich. [...] Einige meiner Leser forderten auch mich
auf, mich im Hafen mit Teppichen, Mobeln, Schmuck und
Pelzen einzudecken. Es war das geraubte Eigentum
hollandischer Juden, die - wie ich nach dem Kriege
erfahren sollte - schon in die Gaskammern abtransportiert
waren. Ich wollte damit nichts zu tun haben. Auch in
meiner Ablehnung musste ich bei diesen sich raffgierig
bereichernden Menschen, insbesondere bei den Frauen,
vorsichtig sein. Ich durfte meine wahren Gedanken nicht
ausdrucken. Nur einige nicht so euphorische Frauen, von
denen ich wusste, dass ihre Manner gestandene
Sozialdemokraten waren, konnte ich vorsichtig
beeinflussen, indem ich sie aufklarte, woher diese
Schiffsladungen voll bester Haushaltsgegenstande kamen,
und ihnen das alte Sprichwort sagte: >Unrecht Gut
gedeihet nicht.< Und sie richteten sich danach. «11]

Allein in Frankreich wurden im ersten Jahr der M-Aktion
Werte von - niedrig geschatzt - 100 Millionen Reichsmark
gestohlen, das waren heute eine Milliarde Euro. Einen
ahnlichen Gesamtwert erreichte die hollandische
Mobelbeute.(a121 Allerdings wurden die Preise fur die
Kaufer in Deutschland sehr viel gunstiger gestaltet, da die
M-Aktion nur sekundar auf den Vorteil des Fiskus zielte. In
ihrem Bericht prahlten die Organisatoren: »Die von der
Dienststelle Westen durchgefuhrte M-Aktion steht voll und
ganz im Dienste der Versorgung schwer
Bombengeschadigter. Durch diese Tatsache erfahrt der
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deutsche Mobelhandel eine erhebliche Erleichterung.
Dabei durfte noch die rein psychologische Wirkung auf die
betreffenden Volksgenossen durch rascheste Versorgung
mit Wohnungseinrichtungen nicht zu unterschatzen sein.
Wenn, wie es z.B. vorgekommen ist, schon einige Stunden
nach einem GrofRangriff schwer betroffene Familien wieder
in eine komplett eingerichtete Wohnung gesetzt werden
konnen, so kann dies als malsgeblicher Faktor unserer
Kriegsmoral gesehen werden. «

Dankschreiben von Mobelempfangern »aller
Berufsschichten« bestatigten die sozialpsychologische
Wirksamkeit »schnellster Hilfe immer wieder
eindrucklichst«. Glaubt man den Sonderhelfern, dann
erwarb sich »die Dienststelle Westen bei allen
Bevolkerungskreisen eine grofSe Popularitat«. Thre
Tatigkeit galt bald nicht nur als »kriegswichtig«, sondern
als »siegwichtige Arbeit fur die Not leidenden
Volksgenossen«. Trotz zunehmender Verkehrsprobleme
»rangierten« die mit geraubtem Hausrat voll gestopften
Guterzuge und Kahne stets an »erster Stelle«, wenn es um
Transportraum und rasche Durchfahrt ging.is13;

Erganzend zur M-Aktion versuchte die politische Fuhrung,
die Einwohner der niedergebrannten Stadte mit
Sonderzulagen zu besanftigen. Gemeinsam mit Goebbels
und dem Reichskommissar Ukraine, Erich Koch,
organisierten Rosenberg und Goring die »Zufuhrung von
Lebensmittelzugen oder -waggons in das Reichsgebiet aus
besonderem Anlass und zu besonderen Zwecken.
Geliefert wurde aus der Ukraine, wo die stadtische
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Bevolkerung litt. Offiziell bezeichnet wurde die Hilfsaktion
als »Lebensmittelspende aus dem Osten«.(414;

Parallel dazu grundete Oberstleutnant Hencke, ein
personlicher Freund Gorings, die Aulsenstelle Westen
(A.W.). Seine Mitarbeiter kauften Kleidungsstucke ebenso
wie Stoffe und vergaben Auftrage an hollandische,
belgische und franzosische Konfektionsfirmen. In diesem
Zusammenhang uberwies der Militarbefehlshaber im
Herbst 1942 monatlich etwa acht Millionen Reichsmark, um
dafur Textilien auf dem franzosischen Schwarzmarkt
aufzukaufen. Bezahlt wurde aus dem
Besatzungskostenetat; zugute kommen sollten die Waren
dem »besonders bedurftigen Teil der deutschen
Bevolkerung, insbesondere den Bombengeschadigten.
4151 Die Zustellung der fertig geschneiderten,

zusammengekauften und aus den Haushalten von Juden
entnommenen Textilien »erfolgte durch die A.W. zum
weitaus grofSten Teil durch Hilfszuge (Lastkraftwagenzuge)
unmittelbar an die betroffenen Stadte«. Nach dem Willen
der Verantwortlichen hatten die LKW-Kolonnen fertig
ausgerustet bereitzustehen, »so dass sie bei einem
Bombenangriff ohne Verzogerung zur Stelle waren«.
Neben den Kleidungsstucken hatten sie »Starkungsmittel,
wie Weine und Cognac«, geladen. 416

Gleichzeitig ersann Goring die »Weihnachtsaktion«, sprich
den schon im Sommer 1942 anlaufenden Aufkauf von
(Spiel-)Waren im besetzten Westeuropa fur die
Bescherungen unter deutschen Tannenbaumen. Bis zum
20. Dezember liels Goring in Frankreich »Kosmetika,
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Spielzeug und allgemeine Geschenkartikel« anschaffen. In
2306 Guterwagen und in einigen Binnenschiffen verstaut,
gelangte die Beute in »erster Linie in die
bombengeschadigten Gebiete«. In zweiter Linie gingen die
Gaben in solche Stadte und Regionen, in denen die
Kriegsstimmung zu sinken drohte: nach Wien, Breslau,
Konigsberg und in die schlesischen Industriegebiete.(417

In Holland lielS Goring mit derselben Absicht fur 176
Millionen Reichsmark einkaufen.41s;

Obwohl es nicht an Versuchen fehlte, solche
besatzungsfremden Ausgaben wenigstens zu reduzieren,
befahl das Oberkommando der Wehrmacht bereits im Juni
1942, fur die reichsdeutschen Aufkaufer 200 Mio. RM in
Francs bereitzuhalten. Im August folgte eine Tranche von
100 Millionen, am 9. September wurden 200 Millionen, im
Oktober wiederum 200 Millionen verlangt. Am
20. November wies das OKW an, »244500000 RM in ffrs«
bereitzustellen, um, wie es Goring verlangte, »die
Beschaffungsaktion auf dem Schwarzen Markt nicht ins
Stocken geraten zu lassen«.(s191 Im zweiten Halbjahr 1942

konnten die deutschen Staatshamsterer 18,5 Milliarden
Francs fur die Weihnachtsaktion ausgeben, die ihnen das
OKW uberwiesen hatte. Die Beamten im
Reichsfinanzministerium sprachen von der »S-Waren-
Aktion« [S = Schwarzmarkt], billigten sie und informierten
guten Gewissens den Rechnungshof des Deutschen
Reiches.4200 Nach Angaben der Reichsbank wurden im

Jahr 1942 in Frankreich »etwa 3 Milliarden RM
Besatzungskosten aufgewandt« zum Zweck der »Einfuhr
von Mangelgutern nach Deutschland«.421;
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Intern kundigte Goring die Weihnachtsaktion am
6. August 1942 an. Im Hermann-Goring-Saal des
Reichsluftfahrtministeriums verlangte er von dem aus den
zustandigen Ministerien und den besetzten Gebieten
zusammengerufenen Fuhrungspersonal, aus dem
eroberten Europa »das AuRerste herauszuholen, damit das
deutsche Volk leben kann«. Nachdem er beklagt hatte,
dass das Plundern nicht mehr zu den
Selbstverstandlichkeiten des Krieges gehorte, erklarte er
den Versammelten: »Ich gedenke trotzdem zu plundern,
und zwar ausgiebig, in der Form, dass ich eine Reihe von
Aufkaufern mit aulSerordentlichen Vollmachten,
angefangen in Holland und Belgien, auch nach Frankreich
schicke, die nun bis Weihnachten Zeit haben, mehr oder
weniger alles einzukaufen, was es dort uberhaupt nur in
den schonsten Laden und Lagern gibt, und das werde ich
dem deutschen Volk zu Weihnachten hier in die
Fensterladen [Ladenfenster] hangen, das kann das
deutsche Volk kaufen.« Nach Gorings Vorstellungen sollten
seine Beschaffer »Kleider, Schuhe usw., alles, was es
uberhaupt gibt« erwerben.422]

Anfang November 1942 gaben die Ernahrungsamter
bereits Zusatzmarken fur Weihnachten aus. Sofort
honorierten die Beschenkten das eingehaltene
Versprechen. »Besonders begrulst wurde auch die
angekundigte Zuteilung von Spirituosen und die Ausgabe
von Wein fur Lang- und Schwerarbeiter. [...] Alles in allem
hat gerade die Weihnachts-Sonderzuteilung bei vielen
Volksgenossen die druckenden Alltagssorgen vergessen
lassen. «[423]
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Das Geld fur den Erwerb der Gaben floss wie ublich aus
den Besatzungskostenhaushalten. Die begunstigten
Deutschen zahlten ein zweites Mal, gleichgultig, ob es sich
um spezielle Deputate oder Bonifikationen fur bestimmte
Personengruppen handelte oder um Einkaufe aus dem
zusammengeraubten Zusatzangebot in den Laden. Die
Leute taten das leichten Herzens, froh, ihr vieles Geld in
Geschenke, Wein, Schnaps, Kaffee, Butter und Zucker
umzusetzen. Das schopfte - wahrungspolitisch gewollt -
inlandische Kaufkraft ab und brachte dem Reichsfiskus
neue Allgemeine Verwaltungseinnahmen.

Am ersten Weihnachtsfeiertag 1942 notierte Goebbels
uber den durchschlagenden Erfolg der Leitlinie Erst-
kommt-das-Fressen: »Die Sonderzuweisungen an
Lebensmitteln haben sich weiter gunstig ausgewirkt. Dazu
haben auch meine Extra-Gaben an alte Leute und
kinderreiche Familien wahre Wunder getatigt. «ja241 Am

selben Tag sehnte Hitler schon das nachste Wunder
herbei, da sich abzeichnete, dass die fur den 30. Januar
gedachten Feierlichkeiten zum zehnten Jahrestag der
Machtergreifung mit der dann nicht langer zu
verheimlichenden Niederlage von Stalingrad
zusammenfallen wurden. Sein Vertrauter Bormann
notierte: »Der Fuhrer betonte wiederholt, das
Wirkungsvollste ware, wenn wir dem deutschen Volk an
diesem Tag erneut eine Erhohung seiner
Lebensmittelrationen und sonstigen Zuteilungen mitteilen
konnten.« Wieder wollte er das Volk im Wortsinn anfuttern,
musste jedoch frustriert einsehen, dies sei - so kurz nach
der pomposen Weihnachtsaktion - »nun leider nicht
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moglich«.14251 Allerdings verlangte er die »Beibehaltung«

der Rationen in »ihrer bisherigen Hohe durch starkere
Heranziehung der besetzten Gebiete«. 4261

Bereits im Sommer 1943 wurde die kommende
Weihnachtsaktion vorbereitet. Die Juden waren enteignet,
die Wahrungen der besetzten Lander bis zum Ruin
belastet. In dieser Lage entschloss sich Goring, auf
Feindvermogen zuruckzugreifen, um »fur Sonderzweckex,
wie »den Ankauf von freien Devisen und Kaffee auf dem
schwarzen Markt in Frankreich und Belgien« uber
ausreichende Mittel verfugen zu konnen.4271 Bis dahin war

ein solcher Schritt abgelehnt worden, um entsprechende
Enteignungsschritte gegen deutsche Vermogensbestande
im Ausland zu vermeiden. Doch nun, im Sommer 1943,
entfiel die Rucksichtnahme auf jene Volksgenossen, die
Reichtumer im Ausland besalien, weil die materielle Pflege
der Massenseele Vorrang genoss.
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Hauptstutze West

Schlemmerlokale in Belgien

Im Herbst 1941 wurde Heinrich Boll vorubergehend von
Frankreich in die Nahe von Koln abgestellt. Dort bewachte
er sowjetische Kriegsgefangene. Deren Anblick machte ihn
trubsinnig. Fur den Wachter spiegelte sich im Schicksal
der Haftlinge der Stumpfsinn der eigenen, zunachst vom
Arbeitsdienst, dann von der Wehrmacht bestimmten
Existenz. Bolls Tagtraume richteten sich auf Belgien, das er
1940 im Durchmarsch kennen gelernt hatte: »Meine
einzige grolSe Sorge ist vorlaufig nur, ob ich nach
Antwerpen komme oder nicht; alle die schonen Dinge, die
ich mitbringen muss und will, Kaffee, Zigarren und Tuche,
ach, wenn das alles noch sein konnte.« Es konnte sein, und
seine Braut, Annemarie Czech, bekam »einen armellosen
kurzen Pullover«.42s

Um seinen Soldaten, deren Frauen und Freundinnen
solche Annehmlichkeiten zu erhalten, verlangte Hermann
Goring im Fruhjahr 1943, dass »in Belgien das optische
Bild der Einzelhandelsgeschafte und Vergnugungslokale
auf einer nahezu friedensmalSigen Stufe belassen werde«.
4201 Demnach waren »Schlemmerlokale, Bars und sonstige

Vergnugungsstatten« im besetzten Westeuropa dann nicht
zu schlieSen, »wenn sie von deutschen Soldaten zur
Ablenkung und Auffrischung besucht werden oder werden
konnen«. Dasselbe galt fur Geschafte, »in denen andere als
lebenswichtige Waren verkauft werden«. Sie sollten
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geoffnet bleiben, »damit die deutschen Soldaten bis zum
Ausverkauf aller Lagervorrate [...] alles kaufen konnen, was
ihnen begehrenswert erscheint. Die Preise mussen auf
angemessener Hohe gehalten werden.« In den
Niederlanden sollten geeignete Geschafte und Lokale, die
entgegen der Intention Gorings als »kriegsunwichtig«
schon geschlossen worden waren, »unauffallig wieder
geoffnet werden«.4301 Die Soldaten prassten dort mit dem

Geld der Hollander und Belgier.

Nach welchen Kriterien die Deutschen uber die Hohe
der Kontributionen in Belgien zunachst entschieden, fasste
der verantwortliche Wehrmachtintendant Ende 1940 so
zusammen: »Da aus politischen und wirtschaftlichen
Grunden die Finanzwirtschaft des belg. Staates wenigstens
im GrofSen und Ganzen in Ordnung gehalten werden
musste, kam man uberein, vom belg. Staat als Teilzahlung
auf die Besatzungskosten die Summe zu verlangen, die er
gerade noch unter grofsten Opfern aufbringen
konnte. «ua311 Daruber hinaus mussten sowohl Frankreich

als auch Belgien fur Quartierdienste einen uber die
Kontribution hinausgehenden Betrag auf sich nehmen.432;
Die derart festgelegte Monatsrate uberstieg die regularen
belgischen Steuereinnahmen um weit mehr als 100
Prozent.4331 Sie betrug zu Anfang etwa 80 Millionen
Reichsmark, im ersten Quartal 1941 bereits 120 Millionen
monatlich.(4341 Daraufhin reduzierten die Deutschen ihre
Anspruche aus Grunden der Wahrungsstabilitat aulSerlich
auf 80 Millionen Reichsmark pro Monatis3s1, tatsachlich
verlangte die Wehrmacht jedoch 20 bis 30 Millionen mehr.
Bereits im September 1941 pendelten sich die monatlichen
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Forderungen wieder auf 120 Millionen ein.

Die Last musste ein Land erwirtschaften, das 8,3 Millionen
Einwohner zahlte. Das belgische Steuer- und
Abgabeaufkommen hatte 1938 rund elf Milliarden
Belgische Francs betragen, die jahrliche Kreditaufnahme
des noch von der Weltwirtschaftskrise geschwachten
Landes drei Milliarden. Und nun verlangte die
Besatzungsmacht an die 18 Milliarden zusatzlich und bald
schon deutlich mehr.4361 In einem anonymen belgischen

Flugblatt vom Januar 1941 hiel8 es dazu gut informiert:
»Wenn das Aufkommen an Steuern und Zollen von 11
Milliarden [Belgischen Francs] auf 16 Milliarden erhoht
werden muss, wie dies Deutschland verlangt, so mussten
wir immer noch im Jahre 1941 25 ', Milliarden Frs. leihen
- und bei wem? -, um das Diktat Deutschlands zu erfullen.
Wenn man zu den genauen vorstehenden Zahlenangaben
noch hinzufugt, was die Deutschen unseren Vorraten an
Rohstoffen und Lebensmittelreserven entnommen haben
(wir hatten fur etwa zwei Jahre Lebensmittelreserven),
dann gewinnt man ein ziemlich genaues Bild uber die vom
3. Reich unserem Land gegenuber befolgte Politik der
Ausplunderung und der Aushungerung. Ja, Deutschland
opfert unser Land vollig seinen imperialistischen Zielen. Es
behandelt uns wie ein Sklavenvolk, das lediglich zum
Nutzen des Reiches da ist.«4371 Im Sommer 1941 erhielten
viele deutsche Verbande den Marschbefehl an die Ostfront,
dennoch minderte das die Besatzungskosten nicht, da der
Militarbefehlshaber gleichzeitig den Bau von Flughafen
und grofRen Befestigungsanlagen am Atlantik vorantrieb.
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Fur ihn stand fest, »dass alles, was hier im Lande fur die
Kriegsfuhrung gegen England gebraucht wird, auch hier
im Lande aufgebracht werden muss«.43s]

Ende Oktober 1941 wies der deutsche Bankkommissar
Hans von Becker auf die Labilitat der belgischen Wahrung
hin. Ebenso verlangte der Chefintendant »die Anpassung
der Besatzungskosten an die Leistungsfahigkeit des
Landes«, dem »ungewohnlich hohe Kriegslasten
aufgeburdet« worden seien und das »ohne Rucksicht auf
die Erhaltung seiner Wahrung von allen Seiten
ausgeplundert« werde.4391 Schon im August 1942, also

bevor die Aufkaufer von Goring und bald auch von
Rustungsminister Albert Speer das Land im grofsen Stil
heimsuchten, berichtete die Reichskreditkasse in Brussel
alarmiert, dass von den Besatzungskosten etwa ein Drittel
fur private und kriegswirtschaftlich begrundete
»Lieferungen nach aulSerhalb Belgiens« aufgewandt
werde. 440

Nach einer Ubersicht des Militarbefehlshabers fur 1941
»kauften« die Deutschen - mit belgischem Geld - allein in
diesem Jahr 18500 Kraftfahrzeuge in Belgien. Die
Reichsbahn beschaffte sich dort in derselben Zeit 1086
Lokomotiven und 22120 Guterwagen. Hinzu kamen raue
Mengen an Kohle, Zement, Walzstahl, Schrott, Kupfer, Blei,
Textilien und Industrieprodukten fast jeder Art. Insgesamt
entsprachen die Werte, die das Land vom Beginn der
Okkupation bis zum 28. Februar 1942 dem Reich
erbrachte, 2,6 Milliarden Reichsmark. Die Militarverwalter
berichteten voller Rauberstolz, wie effizient sie Belgien bis
zur »Ausschopfung der letzten Reserven« drangen und
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dabei - gemessen an der Einwohnerzahl - wesentlich
ergiebiger arbeiten wurden als die Kollegen in Frankreich
und in Holland. 441

Doch war das erst der Anfang. Als der Krieg 1942 auch
fur die Deutschen bedrohlich wurde, trieben sie die
Ausbeutung ins Bodenlose. Im ersten Halbjahr 1942
betrugen die monatlichen Lasten acht Millionen
Reichsmark fur Einquartierungen, 120 Millionen fur
Besatzungskosten und 72 Millionen Clearing-»Vorschuss«
fur Exporte nach Deutschland. Das bedeutete etwa 2,4
Milliarden Reichsmark pro Jahr.ia421 1943 uberstiegen die

Clearingzahlungen sogar die Besatzungskosten.443;

Sowohl private als auch von deutschen Firmen oder
Behorden beauftragte Kaufer bedienten sich auf dem
belgischen Markt. Fur das Jahr 1942 kalkulierte die
Militarverwaltung allein die Schwarzkaufe auf 30 Prozent
des gesamten, von den Deutschen mit belgischem Geld
aufgekauften Warenwerts. Sie vollzogen sich teils in
»wilder, teils in erlaubter Form. Letzteres bedeutete, dass
die so genannte Uberwachungsstelle des
Militarbefehlshabers zuvor bestimmten Interessenten die
Erlaubnis erteilt hatte, auf dem Schwarzmarkt einzukaufen.
Da trat zum Beispiel eine »Arbeitsgemeinschaft Schmidt«
auf, deren Geschaftszweck im »Ankauf von Waren aller
Art« bestand; ebenso bedienten sich das
Rustungsministerium, der Reichsfuhrer SS, die
Kraftfahrzeugstelle des Heeres (Zentralkraft West) und der
Heeressanitatspark. 444

Zu alldem kam der Raub des belgischen Goldes. Das
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kollaborierende Frankreich gab sich 1941 dazu her, 41
Tonnen Gold, die von der legitimen belgischen Regierung
ins nordwestafrikanische Dakar gerettet worden waren,
nach Marseille zu transportieren und sie dort einem
Vertreter der Reichsbank auszuhandigen.i4451 Nun stellte

sich die Frage, wie das Gold in deutsches Eigentum zu
uberfuhren ware. Nach einer Besprechung mit Gorings
Staatssekretar Neumann wurden im Februar 1941 fur
Belgien »aulSere Besatzungskosten« erfunden, die damit
von Belgien »bezahlt« werden konnten. Die Begrundung
fur einen solchen Schritt lautete, »dass offene Wegnahme
besser ist als verkappte«.ia4a61 Am 3. Juli 1941 beschloss der

Verwaltungsrat der Reichskreditkassen: »Als
Abschlagzahlungen auf die aulSeren Besatzungskosten hat
Belgien den in Berlin liegenden Teil seiner Goldreserve zu
ubereignen. Diese Forderung wird den Belgiern jedoch
erst zu einem spateren Zeitpunkt eroffnet. «j2471 Die 41

Tonnen Gold entsprachen mehr als einer halben Milliarde
Reichsmark. Jedoch lag der Nutzwert fur die deutsche
Kriegswirtschaft deutlich hoher, da nur so bestimmte
Mangelguter in Spanien, Portugal (Wolfram) oder
Schweden (Stahl, Kugellager), in der Schweiz (Waffen,
Lastwagen) oder der Turkei (Chrom) gekauft werden
konnten.
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GOLDLIFEFE RUNG BELGfENS TUR VEDWAHRURG 0 DER REICHEBANK

14 VERGLEICH AT DEM ASSTWIESENIN GOLDBESTAND DER REICHSRANK
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Graphiken aus dem Geheimbericht des deutschen Militarverwaltungschefs in
Belgien Uber »Belgiens Leistungen fur die deutsche Kriegswirtschaft«, Stand:

1. Marz 1942 (BA-MA RW 36/250)

221
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VERHALTNIS DES VERZEHRS VON NAHRUNGSMITTELN iN BELGIEN
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Als das belgische Gold ein Jahr spater offiziell in deutsches
Eigentum umgewandelt werden sollte, widersprach die
Reichsbankfuhrung aus wahrungspolitischen Grunden. Sie
wollte den Anschein wahren, als sei der belgische Franc
noch goldgedeckt. Das Auswartige Amt jedoch
befurwortete den Diebstahl.(s4s1 Insgesamt ging man, wie
in fast jedem besetzten Land, davon aus, die auf3eren
Besatzungskosten - dazu gehorten beispielsweise die
Waffenproduktion in Deutschland und der Unterhalt fur
die Soldatenfamilien - nach dem Krieg geltend zu machen.
Im Fall Belgien sollten sie gegen das Gold und die
deutschen Clearingschulden »verrechnet« werden.s491 Zu
einem derart umstandlichen Diktat kam es nicht.
Stattdessen zog der Oberfinanzprasident von Berlin-
Brandenburg das mit franzosischer Hilfe geraubte
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belgische Gold am 9. Oktober 1942 kurzerhand zugunsten
des Deutschen Reiches ein. Als angebliche
Rechtsgrundlage diente das Reichsleistungsgesetz vom

1. September 1939, das den Zwangsumtausch von Gold
und Devisen in Reichsmark vorsah. Dem Gesetz
entsprechend vergutete die Deutsche Reichsbank der
Nationalbank von Belgien eine halbe Milliarde

Reichsmark - hinterlegte sie allerdings auf einem
Sperrkonto, auf das zwar die deutsche, nicht jedoch die
angeblich begunstigte belgische Seite zugreifen konnte.
4501 Die Handelspolitische Abteilung des Auswartigen Amts
meldete an Staatssekretar von Weizsacker und
AulSenminister Ribbentrop: »Hiermit ist durch die
Bemuhungen des Auswartigen Amts und des Gesandten
Hemmen Gold im Werte von 550 Mio. RM endgultig in den
Reichsbesitz ubergegangen. «4s1;

Derweil schonte Frankreich seine Bestande. Von den im
Land verbliebenen Goldreserven transferierte die Banque
de France mehrfach Teile in die Schweiz, um sie dem
deutschen Zugriff zu entziehen.(4s521 Die in Berlin

zustandigen Mitarbeiter Gorings sahen gelassen zu: »Im
Notfall« konne auf die schweizerischen Bestande »fur
Zwecke des Reiches verhaltnismalSig leicht zuruckgegriffen
werden«.453]

Nach deutschen Berechnungen gab Belgien fur den
Zivilbedarf wahrend der deutschen Besatzung 83,3
Milliarden Belgische Francs aus. In derselben Zeit
eigneten sich die Okkupanten 133,6 Milliarden an -
einschliefSlich der so genannten Vorschusse im
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Handelsclearing. Hinzu kamen der Raub des Goldes, des
judischen Eigentums und andere, nicht genau zu
beziffernde Beuteguter. Am Ende hinterlielSen die
Deutschen ein wirtschaftlich zerruttetes Land. 4541

Holland ohne Grenzen

Die Niederlande zahlten etwas mehr Einwohner als
Belgien, namlich 8,8 Millionen. Die Besatzungskosten
betrugen dort 1940, 1941 und 1942 pro Monat 100
Millionen Gulden, die dem Wehrmachtbefehlshaber zu
uberweisen waren. Daruber hinaus gingen drei Millionen
Gulden an den Reichskommissar, der die niederlandische
Verwaltung mit einem kleinen Stab von Mitarbeitern
beaufsichtigte.iss51 Der Wechselkurs zwischen Gulden und

Mark wurde auf eins zu 1,33 festgelegt. Tatsachlich
uberschritt die Wehrmacht das offiziell mitgeteilte
Besatzungskostenlimit zum Teil um mehr als 20 Prozent.
4561 Die hollandischen Staatsausgaben beliefen sich 1939
auf 1,4 Milliarden Gulden;s571 die Staatsschuld betrug
Ende 1941 bereits 4,46 Milliarden, 4581 ein Jahr spater acht
Milliarden Gulden. (4591

Seit dem Einmarsch im Mai 1940 verfolgten die
Eroberer die Idee einer fur sie vorteilhaften
Wirtschaftsunion. In gehobenem Nazideutsch gesagt,
beabsichtigten sie, »eine wirtschaftliche Verschmelzung
mit Deutschland herbeizufuhren«. Schon am 1. April 1941
war es so weit, und die Wirtschaftsgrenze wurde
aufgehoben. Die rabiate Offnung der niederlandischen
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Markte zum Ausverkauf an Deutschland nahmen die
Verantwortlichen vor, obwohl die Einkaufe bereits im
ersten halben Jahr der Okkupation einen derartigen
Umfang erreicht hatten, dass »zur Entlastung« der
Niederlandischen Notenbank »eine Staatsanleihe uber 500
Mill. fl. aufgelegt werden« musste, was 665 Millionen
Reichsmark entsprach.s601 Die Notenbanker mussten das

tun, weil sie die Besatzungsmacht zwang, die »grofSen
Reichsmarksummen« der deutschen Aufkaufer einzulosen.
Die fur Wirtschaftsfragen zustandigen Beamten
versuchten durchzusetzen, dass nicht samtliche
Schwarzkaufe einfach als Besatzungskosten dem
hollandischen Staat aufgeburdet wurden. Das misslang.
»So0 ist bekannt«, schrieb der deutsche Finanzprasident in
Den Haag, »dass die fruher noch reichlichen Vorrate« von
Deutschen »in grofStem Umfange mit
Reichskreditkassenscheinen« aufgekauft wurden. Die
Waren »gingen dann auf bekannte Weise unter dem Schutz
irgendeines Uniformierten uber die Grenze«.s611 Aber

statt das unterworfene Land fur solche Hamsterei zu
entschadigen, taten die fur die Kriegsfinanzen des Reiches
Verantwortlichen das Gegenteil. Im Fruhjahr 1941
verrechneten sie das Clearingguthaben der Niederlande
mit fiktiven aulseren Besatzungskosten. Die
niederlandische Finanzverwaltung musste dafur 400
Millionen Reichsmark deutscher Schulden streichen und
Gold im Wert von 100 Millionen Reichsmark liefern.s62;

Erst 1944 wurde die Devisengrenze wieder geschlossen,
um den Kollaps des Gulden wenigstens aufzuschieben. 463

Im Marz 1944 resumierte das
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Reichswirtschaftsministerium, die Niederlande hatten bis
dahin insgesamt etwa 8,3 Milliarden Reichsmark an
Besatzungskosten bezahlt.i46421 Wenn man danebenhalt,

dass bis zum Marz des Vorjahrs deutsche Privatpersonen,
Behorden und Unternehmen 4,5 Milliarden Reichsmark fur
Aufkaufe aller Art ausgegeben hatten,4651 dann fuhrt das

zu dem Schluss: Rund drei Funftel der angeblichen
Besatzungskosten dienten in Holland unmittelbar der
deutschen Bereicherung. Die Einzelheiten des
Milliardencoups lie3en sich anhand der Quellen farbig
ausmalen. Doch darauf kann hier verzichtet werden.

Die vorangegangenen Beispiele erlauben es, das durre
Zahlengerust gedanklich zu vervollstandigen und sich
vorzustellen, wie sich die Bolls und Goettes, die
Luftwaffenmajore, Goringbeauftragten und zivilen
Dienstreisenden im sprichwortlich reichen Holland
aufgefuhrt haben werden. (Wer Genaueres daruber wissen
will, findet in den Berichten der nordwestdeutschen
Zollfahndungsamter die Spuren Tausendender
abtransportierter Teppiche, Antiquitaten, Kaserader und
all der guten, begehrenswerten Dinge. Da die Beamten des
Zolls allgemein gegen Kriegskorruption vorzugehen
hatten, behielten sie das deutsch-hollandische Grenzgebiet
auch dann noch im Auge, als der Zoll langst abgeschafft
war.)

Die Betrieb-, Gesellschaft- und Vermogensteuern passten
die Besatzungsverwalter mehr und mehr dem deutschen
System an. Schon in den ersten Tagen erhoben sie eine
Kriegsgewinnsteuer von zehn Prozent, dann von 25
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Prozent und - bereits nach drei Monaten - von 35 Prozent.
4661 Das fuhrte nach der Modellrechnung einer

hollandischen Zeitung dazu, »dass im ungunstigsten Fall 83
34, des Gewinnes dem Fiskus verfallen«.4671 Anders als in

Deutschland wurde die Lohnsteuer zum 1. Juli 1942
generell um zehn Prozent erhoht. Zur Refinanzierung
eines speziellen, noch zu erorternden niederlandischen
Kriegskostenbeitrags fur »den antibolschewistischen
Kampf« plante die Besatzungsverwaltung, auch die
Umsatzsteuer zu erhohen. Im Sinne der sozialen Balance
dachte man im Fruhjahr 1942 an »eine empfindliche
Vermogensabgabe, insbesondere fur die grofSen Vermogen
(Industrie, >Plutokraten<)«. Letztere wurde unter den
hollandischen Nazis der Mussert-Bewegung »sicherlich
sehr popular werden«.4681 Nachdem die neuen Steuern in

Kraft getreten waren, errechnete die hollandische
Tageszeitung Nieuwe Rotterdamsche Courant fur
bestimmte Unternehmen die konfiskatorische Besteuerung
von 112 Prozent.4691

Am 9. Februar 1942 entwickelte der fur die Ausbeutung
der Niederlande zustandige Hans Fischbock gegenuber
dem Reichsfinanzminister den »Plan, neben den bisherigen
Leistungen einen laufenden Beitrag fur »aulSere
Besatzungskosten< ruckwirkend vom 1. Juli 1941 an von
den Niederlandern zu verlangen, und zwar 50 Mio. RM
monatlich, davon 10 Mio. RM in Gold. « Fischbock hatte
daruber mit dem extrem nazifreundlichen, von der
Besatzungsmacht zum Chef der Staatsbank beforderten
M. M. Rost van Tonningen schon langer gesprochen.
Demnach sollten die Niederlande »den geforderten Beitrag
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unter dem Titel >Beitragsleistung zur gemeinsamen
Kriegsfuhrung«« gegen den Bolschewismus aufbringen.
Der Plan traf beim Reichsfinanzminister auf offene Ohren
(»keine sachlichen Einwendungen«). Am 2. Mai 1942 bat
Reichskommissar Sey[S-Inquart van Tonningen, die Summe
an die Reichshauptkasse zu uberweisen und das Gold in die
Berliner Depots der Reichsbank zu transferieren.
»Besonders dankbar« zeigte sich Goring fur »die
Erleichterung unserer Gold- und Devisennote«. 470

In Frankreich stark belastet

Nach der Niederlage im Juni 1940 teilte die deutsche
Besatzungsmacht Frankreich in funf Zonen auf: Elsass-
Lothringen wurde faktisch dem Reich einverleibt, jedoch
nicht formlich annektiert; die beiden nordlichen
Departements wurden dem Militarbefehlshaber in Belgien
und Nordfrankreich unterstellt; die Italiener erhielten ein
kleines, der gemeinsamen Staatsgrenze vorgelagertes
Herrschaftsgebiet; der Hauptteil des Landes wurde in die
besetzte und eine unbesetzte Zone zergliedert, letztere
wurde im November 1942 ebenfalls okkupiert. Im
unbesetzten Teil bildete sich die Kollaborationsregierung
in Vichy; im besetzten Teil installierten die Deutschen den
Verwaltungsstab des Militarbefehlshabers mit Sitz in Paris.
Er bestand aus den beiden Abteilungen Verwaltung und
Wirtschaft. Erstere leitete bis Mitte 1942 Werner Best.471]

Die Wirtschaftsabteilung, die alle Finanzfragen
einschloss, fuhrte vom Anfang bis zum Ende der Besatzung
Dr. Elmar Michel, ein Karrierebeamter aus dem

229



Reichswirtschaftsministerium.i4721 Er erhielt im Herbst

1940 zudem die Amter des Deutschen Kommissars fiir den
Aullenhandel und des Deutschen Devisenkommissars mit
Zustandigkeit fur das gesamte franzosische Staatsgebiet.
4731 Innerhalb von Michels Abteilung zeichnete zunachst

Reichsbankdirektor Leopold Scheffler fur die Amtsgruppe
»Wahrung, Kredit, Versicherung« verantwortlich. Thm
oblag die Kontrolle des franzosischen Finanzministeriums,
die Banken- und Versicherungsaufsicht.is741 Die Banque de

France kontrollierte Carl Schaefer, der bis 1939 Prasident
der Bank von Danzig gewesen war und dann die
Reichskreditkasse im besetzten Polen mit aufgebaut hatte.
Neben dem Apparat der Militarverwaltung arbeitete als
zweites Machtzentrum die Waffenstillstandskommission in
Wiesbaden, die der Gesandte Hans Richard Hemmen
leitete. Sie verhandelte bis zum Ende der Besatzungszeit
fur das gesamte Frankreich mit der Vichy-Regierung. Auch
in Wiesbaden etablierte sich die Reichsbank in der Person
von Reichsbankdirektor Heinrich Hartlieb. Daneben
bestand weiterhin die Deutsche Botschaft in Paris. Sie
symbolisierte eine gewisse Bestandsgarantie fur die
franzosische Souveranitat und funktionierte als
Fruhwarnsystem; ihre Beamten betatigten sich als Hitlers
nutzliche Schlichter und Vermittler. Im Machtgefuge der
Besatzungsgewalten kam ihr jedoch wenig Gewicht zu.
Mit dem Waffenstillstandsvertrag erlegten die Sieger
den Besiegten einen taglichen Tribut von 20 Millionen
Reichsmark auf - wobei das Reichsfinanzministerium den
fur damalige Begriffe ungeheuren Betrag als zu niedrig
erachtete und eine Erhohung anregte. Die Ministerialelite

230



begrundete das in dem ihr eigenen, vornehmen Ton: Es
gelte unbedingt zu vermeiden, dass ein spaterer
Friedensvertrag »unnotigerweise mit finanziellen und
transferpolitischen Auflagen belastet« wurde.(a7s1 Im

Januar und Februar 1943 beliefen sich die taglichen
Anforderungen der Wehrmacht auf 29 Millionen
Reichsmark. Hinzu kamen die Einkaufstouren der
Beauftragten von Goring und Speer. Wie der
Verwaltungsrat der Reichskreditkassen feststellte,
summierte sich all das auf »einen Francsbedarf von ca. 35
Millionen RM taglich oder rd. 1 Mrd. RM monatlich«.476]

Die zugellose Habsucht der Besatzer trieb die
umlaufende Geldmenge rasch in die Hohe. In Frankreich
betrugen die zivilen Staatsausgaben zwischen 1941 und
1943 jahrlich rund 130 Milliarden Francs. Nachdem sich
die Besatzungskosten zunachst auf etwa derselben Hohe
gehalten, also den Staatshaushalt verdoppelt hatten,
stiegen sie in den letzten beiden Jahren rasant an. Die
starke Zunahme im Jahr 1943 erklart sich als unmittelbare
Folge der Niederlagen im Osten und der verstarkten
Waffenproduktion. Sie findet in allen anderen deutsch
besetzten Landern Parallelen. So bemangelte Goring am
28. April 1943 gelegentlich eines Treffens in
Berchtesgaden: »Die finanziellen Leistungen Frankreichs
sind unzureichend.« Es fehle an einem »brauchbaren
Steuerapparat fur die Einziehung direkter Steuern«. Das
gelte es zu verandern.477

Neben den taglichen Besatzungsleistungen hatte
Frankreich bald gewaltige Kredite fur den Guterverkehr
nach Deutschland (Clearingvorschusse) einzuraumen. Sie
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erhohten sich zwischen 1941 und 1943 von 20 auf
insgesamt 45 Milliarden Francs und wurden im
Haushaltsentwurf fur 1944 mit knapp 90 Milliarden
veranschlagt. Aulserdem bezahlte Frankreich fur die
Quartiere und die laufenden Kosten der italienischen
Besatzungstruppen im Sudosten. Damit nicht genug,
beschaffte sich die Wehrmacht Geld, indem sie
Kollektivstrafen gegen einzelne Stadte verhangte. So hatte
Nantes in den ersten neun Monaten der Besatzung bereits
zehn, Cherbourg sechs, Bordeaux zwei Millionen Francs zu
bezahlen.is7s1 Zum Gesamtbild gehort auch die Beute, die
der Wehrmacht wahrend des uberraschend schnellen
Feldzuges in die Hande gefallen war.

Zwar stiegen die franzosischen Steuereinnahmen auf
deutschen Druck hin zwischen 1941 und 1943
betrachtlich - von 68,2 auf 101 Milliarden Francs. Dennoch
wuchs rasch ein Defizit, das sich auf 160 bis 220 Milliarden
Francs pro Jahr addierte und im Haushaltsentwurf fur 1944
auf 317 Milliarden prognostiziert wurde. Infolge der
deutschen Habgier uberschritten die Ausgaben die
regularen Staatseinnahmen schliefSlich um mehr als das
Dreifache.479]

Nach dem amtlichen Bericht der Reichsbank vom
Fruhjahr 1944 betrugen die Besatzungskosten bis dahin
insgesamt 680 Milliarden Francs. Hinzu kamen noch die
Exporte von Waren und Dienstleistungen nach
Deutschland im Gegenwert von 120 Milliarden Francs -
etwa die Halfte davon auf Kreditbasis.4s01 Da die

Besetzung noch gut vier Monate andauerte, ist fur diese
Zeit noch ein Aufschlag von mindestens zehn Prozent
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anzusetzen. Nach der Befreiung Frankreichs stellte der
neue franzosische Finanzminister Aimé Lepercq fest,
Deutschland habe insgesamt 900 Milliarden Francs aus
dem Land herausgeholt.ss11 Die franzosischen

Staatsschulden stiegen in der Besatzungszeit um 1050
Milliarden Francs.us21 Die Bank fur Internationalen

Zahlungsausgleich kalkulierte die Frankreich auferlegten
Besatzungskosten 1944 mit 35,25 Milliarden Reichsmark,
das waren 705 Milliarden Francs plus Clearingschulden. In
dieser Zahl nicht enthalten sind die Leistungen des
einverleibten Elsass-Lothringen und jene an die
italienische Besatzungsmacht in Sudostfrankreich.

Die verhaltnismalSig einheitlichen Angaben lassen die
Feststellung zu, dass die unmittelbaren deutschen
Entnahmen aus Frankreich gewiss uber 800 Milliarden
Francs oder 40 Milliarden Reichsmark lagen. Insgesamt
bewirkte die Ausplunderung nach dem nuchternen Urteil
von Reichsbankdirektor Hartlieb »eine wirksame
Entlastung des Reichsetats und damit in ihrer letzten
Auswirkung auch eine verringerte Inanspruchnahme des
Notenbankkredits [in Deutschland], fur Frankreich
dagegen eine starke Belastung des Haushalts und der
Wahrung«.us31 Pierre Arnoult resumierte 1959 uber die

nach aulsen hin so uberaus korrekte deutsche Technik des
Raubens, die darin bestand, alles und jedes stets zu
bezahlen - allerdings mit dem Geld des unterworfenen
Landes: »[Les Allemands] ne nous ont rien enlevé de vive
force; ils nous ont tout acheté correctement; mais ils ont
tout payé avec l'argent qu'ils nous avaient pris. «(4sa;
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Der franzosische Finanzminister hatte die
Besatzungskosten stets auf das Konto der
Reichskreditkasse in Paris zu uberweisen. Neben dem
schon beschriebenen Privatraub etablierte sich der - im
Zusammenhang mit Gorings Weihnachtseinkaufen schon
gestreifte - hoch entwickelte Staatsraub. Beispielsweise
verlangte der Militarbefehlshaber in der Periode vom
Januar bis Oktober 1942 6,5 Milliarden Reichsmark, also
21,3 Millionen taglich. Von diesem Betrag wurden in der
fraglichen Zeit von Behorden des Deutschen Reichs 720
Millionen Reichsmark fur den Erwerb »von Pferden,
Lebens- und Genussmitteln flur] Osttruppen, also fur die
deutschen Armeen in der Sowjetunion, aufgewandt. 840
Millionen Reichsmark flossen in (offizielle) »Schwarzkaufe,
Wertpapiere und Kunstwerke«.4ss

Eingespielt hatten sich solche Praktiken schon in den
ersten Wochen nach dem Einmarsch in Paris. Wahrend das
Konto Besatzungskosten Frankreich B den laufenden,
erheblich uberhohten Ausgaben der Wehrmacht und ihrer
Soldaten diente, wurde das Konto Besatzungskosten
Frankreich A von vornherein zur deutschen
Selbstbedienung angelegt. Von dort wurden schon im
ersten halben Jahr die folgenden Betrage, wie es wortlich
heilst, »abgezweigt«: 536 Millionen Reichsmark fur die
Familien »in Deutschland angesetzter franzosischer
Arbeiter«. 250 Millionen Reichsmark wurden dem
Reichswirtschaftsministerium »fur Rohstoffbezuge und fur
den Ankauf von Beteiligungen zur Verfugung gestellt;
neun Millionen erhielt das Reichsernahrungsministerium
»fur den Ankauf von Vieh; funf Millionen das
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Reichsverkehrsministerium zum Erwerb eines grofen, in
Frankreich deponierten Postens von Aktien der
Internationalen Schlafwagengesellschaft Brussel.ss61 Die

Grundsatzabteilung des Reichsfinanzministeriums fuhrte
die in Frankreich erzielten Einnahmen auf Konto A
ausdrucklich als Mittel »zur Verfugung des RfinMin«.4s7;

Zudem erleichterte der im Interesse deutscher
Aufkaufer moglichst gunstig festgelegte Umtauschkurs
verschiedene Formen des Raubes: Eine Reichsmark
entsprach 20 Francs, was eine 25-prozentige Abwertung
bedeutete. Fur altere deutsche Aulsenstande wurde
allerdings der dafur gunstigere Vorkriegskurs beibehalten.
Wie im besetzten Polen machte das
Reichsfinanzministerium auch mit jedem aus dem Elsass
oder aus Lothringen vertriebenen Franzosen sein Geschaft
zum Vorteil der deutschen Staatskasse und vereinnahmte
dabei rund funf Millionen Reichsmark. Reichten die Gelder
auf dem Besatzungskostenkonto A nicht aus, so wurden sie
rasch von B nach A verschoben. Beispielhaft fur das
Jonglieren mogen die Umbuchungen von 600 und 900
Millionen Francs am 3. Marz und am 9. Oktober 1941
stehen, die das Reichswirtschaftsministerium veranlasste.
[488]

Der fur Rohstoffkaufe gegrundeten Firma Roges
(Rohstoff-Handelsgesellschaft m.b.H.) wurden allein
zwischen dem 16. Mai und dem 14. Oktober 1942 fur
Wareneinkaufe in Frankreich 700 Millionen angewiesen.
Allerdings nicht von Konto A, sondern von Konto B, das
angeblich ausschliefSlich den laufenden
Besatzungsausgaben diente.4s9;
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Daneben losten private und offentliche Aufkaufer RKK-
Scheine im Wert von insgesamt 2,5 Milliarden Reichsmark
ein, davon 1,3 Milliarden im Jahr 1943, die nicht auf dem
Besatzungskostenkonto A verbucht wurden.4901 Auch die

RKK-Scheine fielen fur die Einkaufer nicht vom Himmel:
Sie mussten zuvor mit Reichsmark bezahlt werden und
erzeugten dabei Einnahmen fur die Reichskasse.

Im September 1943 begann Rustungsminister Albert
Speer mittels der neu gegrundeten Firma Primetex in
Frankreich Werkzeugmaschinen fur die deutschen
Fabriken aufzukaufen. Heimlich wurde das Geschaft mit
300 Millionen Francs aus dem Besatzungskostenetat
begonnen.s911 Daneben agierte die schon genannte Roges.

4921 Sie war im Dezember 1940 von Goring gegrundet

worden und befand sich zu 100 Prozent in Reichsbesitz. Im
Verwaltungsrat ubte Ministerialdirigent Bender vom
Reichsfinanzministerium den Vorsitz aus. Die solcherart
beaufsichtigte Gesellschaft verfolgte als Geschaftszweck
die »Erfassung und Verwertung der Beute in allen
besetzten Gebieten sowie Einkauf, Lagerung und
Wiederverkauf von kriegswichtigen Rohstoffen«.s93;

Blattert man in den Unterlagen fur die Jahre 1940 bis
1943, die sich im Pariser Nationalarchiv fur das
Besatzungskostenkonto A erhalten haben, dann fallt sofort
auf, was die dort verbuchten Transaktionen kennzeichnete:
Sowohl Behorden als auch Unternehmen und
Privatpersonen aus Deutschland, die sich fur ihre
GrolSeinkaufe in Frankreich mit der Landeswahrung
ausstatten lielsen, bezahlten den jeweiligen Gegenwert
zunachst in Reichsmark an die Reichshauptkasse.
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Das Verfahren wurde allerdings verdeckt gehandhabt.
Dazwischengeschaltet war die so genannte Allgemeine
Warenhandelsgesellschaft, Berlin, die jedoch einzig und
allein als Tarnadresse (ahnlich wie die noch zu
beschreibenden Briefkastenfirmen Deutsche
Verrechnungskasse oder Berliner Buro der
Zentralwirtschaftsbank Ukraine) fur die Kreislaufe der vom
Reichsfinanzministerium betriebenen Geldwasche diente.
Von dort waren die Uberweisungen der einzelnen
deutschen Unternehmen an die Reichshauptkasse
weiterzuleiten und »beim Einzelplan XVII Teil XV des
aulSerordentlichen Haushalts als Haushaltseinnahme zu
buchen«. Der schon aus der Enteignung von Juden
bekannte Einzelplan XVII gehorte zum aulSerordentlichen
Kriegshaushalt des Deutschen Reiches.

Der deutsche Unternehmer, der franzosische Rohstoffe
und Erzeugnisse einkaufte oder Zulieferauftrage nach
Frankreich vergab, mochte seinen Gewinn machen, doch er
bezahlte das Erworbene ordnungsgemal in Reichsmark.
Dasselbe galt fur den Erwerb von Unternehmensanteilen in
Frankreich. Auch in diesen Fallen wurden die
franzosischen Aktien, die deutsche Anleger, Unternehmen
und Banken kauften, zum Tageskurs in Reichsmark
bezahlt. Jedes Mal landete das Geld also in der
Reichskasse, wahrend die franzosischen Verkaufer ihr Geld
aus Mitteln des Besatzungskostenhaushalts erhielten.s94;

Die AEG in Berlin-Oberschoneweide liel$ sich am 9. und
am 13. November 1940 mit Francs im Gegenwert von 4,3
Millionen Reichsmark ausstatten, um in Frankreich
einzukaufen. Im November besorgte sich die Deutsche
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Bank Francs im Gegenwert von 20,25 Millionen. Am

23. Oktober 1940 beantragte die Cautio
Treuhandgesellschaft in Berlin Francs im Wert von drei
Millionen Reichsmark, am 20. November abermals eine
Million, am 5. Dezember 1,5 Millionen, am 27. Dezember
zwei Millionen. Am 11. Dezember stieg die Dresdner Bank
mit zwei Millionen Reichsmark in die Frankreich-Geschafte
ein, am 23. Januar 1941 folgte die nachste Tranche von
drei Millionen. Am 20. Januar 1941 zog die Berliner
Handelsgesellschaft mit 1,3 Millionen nach, am 11. Februar
legte sie eine weitere Million dazu.

Die grofSen Unternehmen und einzelne Handelsfirmen
kauften fur ihren laufenden Bedarf in Frankreich ein oder
hatten es auf Aktienpakete abgesehen. Banken und
Treuhandgesellschaften akquirierten fur anonyme
Auftraggeber Wertpapiere. Sie bedienten sich dabei der
zwangsverwalteten Westminster Foreign-Bank in Paris, der
Banque de Paris et des Pays Bas, der Crédit Lyonnais und
der Lloyds & National Provincial Foreign Bank Ltd.
Bevorzugte Adresse war zunachst jedenfalls die
Westminster Foreign-Bank.4951 Einen erheblichen Betrag

wandte die PreulfSische Staatsbank (Seehandlung) auf, um
die in Frankreich greifbaren Aktien der Mines de Bor in
deutschen Besitz zu bringen.s96 Die Antrage waren uber
den Deutschen Kommissar bei der Banque de France an
den deutschen Kommissar der Westminster Foreign-Bank
zu richten. Sowohl das Devisenschutzkommando
Frankreich als auch die Wirtschaftsabteilung des
Militarbefehlshabers gaben zu solchen Kaufen jeweils ihr
Einverstandnis und notierten auch, dass es dabei um
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Aktien »aus franzosischer, zum Teil judischer Hand« gehe.
[497]

Auf demselben Weg wurden die Lieferungen
franzosischer Firmen an das Reich »bezahlt«. Da fielen zum
Beispiel am 11. November 1940 in Dortmund 720000
Reichsmark an, uberwiesen fur franzosischen Schrott, der
in den Hochofen an der Ruhr verhuttet wurde. Ob Carl
Zeiss Jena, die Allianz, Friedrich Krupp, die
Goldschmiedekunstwerkstatten Kurt Herrmann Berlin oder
der Lifestyle-Ausstatter Meisterraume (Gesellschaft fur
reprasentative Wohnkultur) Waren, Rohstoffe oder
Firmenanteile in Frankreich kauften - es war uberall das
Gleiche: Die Empfanger bezahlten, das Reich kassierte und
die Franzosen zahlten von Staats wegen ein zweites Mal.

Das Oberkommando des Heeres liels sich am 5. Dezember
1940 mit Francs im Gegenwert von 20 Millionen
Reichsmark zu Lasten des Besatzungskontos A ausstatten,
um fur den allgemeinen Wehrmachtbedarf einzukaufen.
Die leitenden Beamten des Propagandaministeriums
gingen kurz vor Weihnachten 1940 mit Francs im
Gegenwert von 750000 Reichsmark auf Tour, und die
Deutschen Goldschmiedekunstwerkstatten, Berlin, Unter
den Linden, deckten sich fur 500000 Reichsmark ein.49s;

Aber ebenso tauchten am 17. Dezember 1940 die
Oberburgermeister der Stadte Dusseldorf, Essen und
Wuppertal als Kaufinteressenten auf. Am 20. Januar 1941
folgte der Frankfurter Oberburgermeister, am 21. Januar
der Oberprasident der Rheinprovinz. Am 12. Februar 1941
schickte der Berliner Oberburgermeister seine Einkaufer,
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ausgestattet mit 701000 Reichsmark, nach Frankreich. 499

Der Feinschmeckergrossist Riensch & Held oder die Emil
Koster AG, Berlin, kauften Delikatessen fur den gehobenen
Kriegsalltag. Am 17. Oktober 1940 liels sich Hitlers
Kunstaufkaufer Karl Haberstock mit 1,5 Millionen Francs
zu Lasten des Besatzungskostenkontos A versehen. Zuvor
hatte das Reichswirtschaftsministerium den
entsprechenden Betrag von 75000 Reichsmark an die
Reichshauptkasse (alias Allgemeine
Warenhandelsgesellschaft Berlin) uberwiesen.(so01

Es stimmt also nicht, wenn es in der offiziellen,
insgesamt kritisch gehaltenen Kriegsgeschichte des
Militargeschichtlichen Forschungsamts heilSt: »Bezahlt
wurden die Verflechtungsgeschafte insgesamt mit Hilfe von
Krediten aus den Besatzungskosten.«is011 Abgesehen

davon, dass nicht ein Kredit aus den Besatzungskosten
gewahrt wurde, sondern eine Zahlung a fonds perdu,
beglichen die Auftraggeber ihre Rechnungen sehr wohl,
nur verhinderte das Reichsfinanzministerium die
Weitergabe des Geldes. Diese »Verrechnungsregelung«
galt fur die Dauer des Waffenstillstandsvertrages und war
fur das besetzte Land unkundbar.

Zu den wirtschaftlichen Folgen dieses Diktats merkte
der fur die Finanzen in Frankreich zustandige Beauftragte
bei der Waffenstillstandskommission an: »Im gleichen
Umfang, wie Waren von Frankreich nach Deutschland
ausgefuhrt und die dafur aufgewendete Kaufkraft zur
Deutschen Verrechnungskasse und damit zur Reichsbank
zuruckfloss, war das franzosische Finanzministerium
gezwungen, bei standigem Guterentzug die
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entsprechenden Frankenbetrage den franzosischen
Glaubigern aus Staatskrediten [gemeint sind
Staatsanleihen] zur Verfugung zu stellen. Den gunstigen
Ruckwirkungen auf den Wert der Reichsmark standen also
entsprechend ungunstige Ruckwirkungen auf den Wert
des franzosischen Franken gegenuber. «(s021

Die Deutsche Verrechnungskasse teilte die Adresse, die
Telefonnummer und die Formulare mit der Reichsbank. Es
handelte sich schlicht um eine Abteilung derselben.

Italien: Bezahlt wird nicht

Nachdem deutsche Truppen im September 1943 in das
abtrunnige Italien eingeruckt waren, stellte das Auswartige
Amt schriftlich klar, wie es um das Verhaltnis zwischen
Besatzungskosten und Clearing-Verrechnung bestellt sei.
Die Diplomaten hielten ihre Plane offenbar fur
volkerrechtswidrig und verfugten deshalb, ihr Schreiben
durfe »unter keinen Umstanden im Original weitergegeben
werden«. Darin hiel§ es: »Die militarische Lage zwingt uns,
aus dem italienischen Raum Fertigwaren und Rohstoffe in
so grolsem Umfang nach Deutschland auszufuhren oder
dorthin zu verlagern, dass ihre Verrechnung uber Clearing
praktisch unmoglich ist. Die Bezahlung dieser Guter wird
also im Wesentlichen aus dem von der italienischen
Regierung laufend zur Verfugung gestellten
Kriegslastenbeitrag zu decken sein, so dass die
Wiederaufnahme des Clearings [wie es in der Achsenzeit
bestand] den Charakter eines zusatzlichen wirtschaftlichen
Ausgleichs- und Tarnungssystems erhalt, das nach innen
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und aulSen der von der Feindpropaganda vertretenen
These von der »>Ausplunderung« Italiens entgegenzuwirken
vermag. «

Um den Lieferwillen wichtiger Firmen zu wahren,
mussten zunachst einmal die alten Schulden bezahlt
werden, die aus den Jahren der deutsch-italienischen
Allianz noch offen standen. Dabei handelte es sich um
»einen erheblichen Saldo zugunsten der Italiener«. Zum
Ausgleich dafur musste nach Ansicht des Auswartigen Amts
»ein fester Monatsbetrag von etwa 100 Mio. Lire« aus den
italienischen Besatzungskostenzahlungen »abgezweigt«
und nach Moglichkeit »von Fall zu Fall erhoht« werden. So
bezahlten die Italiener in ihrer Gesamtheit jene Schulden,
die deutsche Auftraggeber in den Jahren zuvor bei
einzelnen Lieferanten gemacht hatten. (Soweit es sich
dabei um deutsche Privatfirmen handelte, hatten diese in
Reichsmark bezahlt.) Genau dieselbe Technik wollten die
Autoren des zitierten Papiers angewandt wissen, um an die
Ersparnisse heranzukommen, die italienische
Zwangsarbeiter und zur Zwangsarbeit eingesetzte
italienische Kriegsgefangene fur ihre Familien uberweisen
wurden. Von Anfang an sollte dafur »aus dem
Kriegslastenbeitrag« des Landes ein »Betrag von monatlich
200-250 Mill. Lire« vorgesehen werden.503]

Insgesamt entnahmen die Deutschen aus Italien Werte
von mindestens 10 Milliarden Reichsmark. Pro Monat
waren zunachst sieben Milliarden Lire zu bezahlen. Zwar
befreiten die alliierten Truppen wahrend der 18 folgenden
Kriegsmonate immer grof3ere Teile des Landes, doch blieb
der reiche Norden bis fast zum Schluss unter deutscher
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Kontrolle. Da das Land aufSerlich schon bald wieder als
verbundet galt und der in einem kihnen Coup befreite
Mussolini in Salo am Gardasee die Repubblica Sociale
Italiana begrundete, zahlte Italien keine Besatzungskosten,
sondern einen - euphemistisch so bezeichneten -
Kriegskostenbeitrag.iso4]

Wie anderswo auch legten die Deutschen die
Besatzungskosten nicht nach dem tatsachlichen Aufwand
der Wehrmacht fest, sondern orientierten sich zunachst an
den Rahmendaten des letzten Staatshaushalts. In Italien
hatte der Voranschlag fur 1942/43 rund 81 Milliarden Lire
betragen.isos1 Der alte Haushaltsansatz hatte noch einen

erheblichen Einnahmeanteil enthalten, den das
faschistische Italien in den bis zum August 1943 besetzten
Gebieten seinerseits beitreiben wollte; im Ubrigen
umfasste er Einnahmen aus den Teilen des Landes, die die
Alliierten Schritt fur Schritt eroberten. Dennoch erklarten
die Deutschen den gewissermalden grolfSitalienischen
Haushalt 1942/43 zum Ausgangspunkt fur die Hohe des
Kriegskostenbeitrags.

Im Marz 1944 schlusselte der fur die Finanzen
verantwortliche Referent beim Bevollmachtigten General in
Italien die volkswirtschaftliche Situation genauer auf.
Demnach stand einem jahrlichen Volkseinkommen von 130
Milliarden Lire ein an die Deutschen zu zahlender
Kriegskostenbeitrag von 84 Milliarden gegenuber. Es
blieben also 46 Milliarden fur den privaten und offentlichen
Konsum. So das rein rechnerische Bild. Das reale stellte
sich noch bedruckender dar: »Dabei ist zu
berucksichtigen«, so hiels es weiter, »dass Italien aulSer
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dem Kriegslastenbeitrag noch die Quartierleistungen, die
Requisitionen, die Wehrmachtschaden und die
Kriegsschaden fur Deutsche vorschussweise bezahlen und
bis zu einem gewissen MalSe auch im Verrechnungsverkehr
in Vorlage treten soll. Es kommen aulSerdem noch die
eigenen italienischen Kriegslasten (Kriegsschaden,
Pensionen usw.) in Betracht. «iso6

Obendrein stand dem fortlaufenden Anwachsen all
dieser »Beitrage« nach dem Vertragsdiktat vom
23. Oktober 1943 nichts im Wege. Die entscheidende
Passage lautete: Dem Grolsdeutschen Reich sei von Italien
»ein dem wirtschaftlichen Bedarf der deutschen
Organisationen entsprechender Kriegslastenbeitrag zur
Verfugung zu stellen«. Hatte man sich 1940 in Frankreich
noch Umstande mit den Konten A und B gemacht, um den
besatzungsfremden Aufwand gesondert zu verbuchen, so
hiels es jetzt vom Reichsfinanzministerium: Was man auf
deutscher Seite mit den Geldern mache, sei »allein unsere
Sache«; »soweit die Lire zu Kaufen fur den Bedarf
aulSerhalb Italiens eingesetzt« wurden, entstunde »in
Gestalt des aufkommenden Reichsmark-Gegenwerts ein
Beitrag Italiens zu den aulseren Besatzungskosten«.iso7]

Wie nicht anders zu erwarten, lielSen sich das
Reichsernahrungsministerium, Goring, Roges wie der
Generalbeauftragte von Speers Rustungsministerium hohe
Lire-Betrage bereitstellen, um in Norditalien einzukaufen.
Fur Rustungszwecke wurde ein Drittel der Kontributionen
aufgewandt, der Rest fur die Lohnung der Soldaten und
des Wehrmachtgefolges, fur sonstige Einkaufe und
erhebliche Betrage fur Befestigungsbauten.(sos;
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Eine solche Politik heizte die Inflation an, verknappte
Guter und bewirkte Not. Das provozierte - gestarkt durch
die militarischen Erfolge der Alliierten - den Zulauf zu den
Partisanen und das Anwachsen des zivilen Protests. Als
70000 Arbeiter in Mailand und 50000 in Turin streikten,
sinnierte der Abgesandte des Reichsfinanzministeriums,
Dr. Hubert Schmidt, im Juni 1944: »Eine Losung dieser
Frage wird wohl nur in der Weise moglich sein, dass
Streikende in grofSerer Anzahl in deutsche
Konzentrationslager gebracht werden.« Demselben
Finanzbeamten, der solche Losungen mit Leichtigkeit
bereithielt, fiel zu seinem ureigenen Aufgabengebiet nichts
ein: »Die Verschuldung des ital[ienischen] Staates ist in
unaufhaltsamem Wachsen« begriffen, fasste er im August
1944 zusammen, »die ordentlichen Einnahmen im
Haushaltsjahr 1943/44 [sind] um etwa 30 v.H. gegenuber
dem Vorjahr abgesunken und decken nur noch knapp 14
v.H. der Ausgaben. «{509]
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Erganzungsraum Ost

Sklavenarbeit fur das Reich

Von 1940 an benutzte das Reichsfinanzministerium
beharrlich jede Moglichkeit, um wesentliche Lohnanteile
der in Deutschland eingesetzten auslandischen Arbeiter
zugunsten der Reichskasse einzustreichen. So wanderten
die von deutschen Firmen uberwiesenen Lohnanteile fur
etwa 250000 belgische Arbeiter, die fur deren Familien
bestimmt waren, auf ein Sammelkonto des deutschen
Staates. Von dort flossen die Reichsmarkbetrage an die
Reichshauptkasse, wahrend die Angehorigen der Arbeiter
ihr Geld in Belgischen Francs aus dem
Besatzungskostenhaushalt erhielten. Das heilSt, die
deutschen Unternehmer kamen fur den vollen Tariflohn
auf; anschlielfend nahm die Reichskasse - neben den
Lohnsteuern - jenen Teil ein, den die Arbeiter als Unterhalt
uberwiesen, und liels das Geld in belgischer Wahrung allein
zu Lasten der belgischen Volkswirtschaft den
Arbeiterfamilien zukommen.s1o;

Das staatliche Unterschlagen von Lohngeldern
auslandischer Arbeiter wurde gegenuber Holland,
Frankreich, Kroatien, Serbien, Bohmen und Mahren oder
der Slowakei praktiziert, spater auch gegenuber Italien.
Wobei es insoweit keine Rolle spielte, ob der einzelne
Arbeiter freiwillig oder unfreiwillig in Deutschland
arbeitete. Fur die deutsche Finanzverwaltung bedeuteten
diese und - wie schon gezeigt wurde - viele ahnliche
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Transaktionen ein kraftiges Plus fur die Reichseinnahmen.
Man verbuchte die Geldzuflusse unter dem bald in
vielfacher Hinsicht anruchigen Rubrum Allgemeine
Verwaltungseinnahmen. Dazu bemerkte Rafael Lemkin
bereits 1944 treffend: »Thus the occupied countries not
only finance the exports to Germany, but also pay their own
people working in Germany.«(s111 Auch in Frankreich

spielte sich die geschilderte Form des GrofSraubes sofort
ein. Bereits im ersten halben Jahr wurde mehr als eine
halbe Milliarde Reichsmark fir die Familien »in
Deutschland angesetzter franzosischer Arbeiter«
abgerufen und in Francs an die Berechtigten ausbezahlt.
5121 Allerdings sank die Zahl franzosischer (Zwangs-
)Arbeiter spater erheblich. Im Fall Belgiens wurden, wie im
Fall der verbundeten Lander, die fur die Familien
vorgesehenen Lohnanteile zwar auf dem Clearingkonto
gutgeschrieben, doch im Ergebnis bedeutete das keinen
Unterschied. Der Ausgleich solcher Clearingschulden
wurde zu keinem Zeitpunkt ernsthaft erwogen.is13;

Als schlielSlich das zuvor verbundete Italien im September
1943 besetzt wurde, verschleppten die Deutschen mehr als
eine halbe Million Kriegsgefangene zur Zwangsarbeit.
Wieder blieb das Geld in Deutschland hangen. Da sich das
System des staatlichen Lohnbetrugs mittlerweile
eingespielt hatte, wurde, wie schon dargelegt, fur die
italienischen Familienangehorigen von Anfang an ein
Betrag vorgesehen, der »aus dem Kriegslastenbeitrag« des
Landes aufzubringen war. Die Firmen, die italienische
Zwangsarbeiter beschaftigten, hatten das Geld auf ein
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Konto der Deutschen Bank zu uberweisen. Von dort
gelangte es, wie im Fall der anderen auslandischen
Arbeiter auch, auf ein »Lohnersparniskonto« der
Deutschen Verrechnungskasse. Nach Italien wurden die
eingegangenen Gelder jedoch nicht uberwiesen, vielmehr
veranlasste der Reichswirtschaftsminister: »Sie bleiben
hier in Berlin zur Verfugung der italienischen Regierung.
Uber die Verwendung der angefallenen
Reichsmarkbetrage wird spater eine Entscheidung
herbeizufuhren sein.« Das bedeutete im Klartext das
laufende Umwandeln des Guthabens in
Reichsschatzanweisungen. Im Fall eines Sieges waren sie
zum angeblichen Ausgleich aulSerer Besatzungskosten
verrechnet worden. Die Unterlagen uber die
Uberweisungen fiir einzelne italienische Arbeiter auf das
Sammelkonto der Deutschen Bank bildeten fur die Banca
del Lavoro in Italien die Grundlage zur Auszahlung an die
Familien. Dafur hatte der italienische Finanzminister der
Bank »einen entsprechenden Kredit zu eroffnen«.si4;

Das Procedere fur polnische und sowjetische
Zwangsarbeitskrafte gestaltete sich deutlich harter.
Verschleppten deutsche Greiftrupps einen Arbeiter oder
eine junge Frau zum Beispiel aus der Ukraine nach
Deutschland, so sollte 1942 - zumindest nach der
entsprechenden Anordnung - mit dem bescheidenen Besitz
der Deportierten Folgendes geschehen:
»Zuruckbleibendes Hab und Gut sowie Bargeld« mussten
dem Dorfaltesten zu treuen Handen ubergeben werden,
der die Sachwerte zu veraulSern hatte. »Das lebende
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Inventar (Pferde, Kuhe, Schweine, Schafe, Huhner, Ganse
usw.), Heu, Stroh und Feldfruchte«, waren »sofort« dem
ortlich zustandigen Wirtschaftskommando der Wehrmacht
»zum Kauf anzubieten«. Den Erlos aus den Verkaufen und
das Bargeld musste der Dorfalteste auf ein angebliches
Sperrkonto bei der Reichskreditkasse abliefern. Sie sollte
das Geld spater, so wurde vorgespiegelt, wenn »der
Landarbeiter in seine Heimat zuruckbefordert« wurde,
diesem aushandigen, damit er »dann das Geld zum
Wiedererwerb von Vieh und Saatgut verwenden« konne.
Was auch immer mit einem sowjetischen Zwangsarbeiter
nach einem deutschen Sieg geschehen ware, jedenfalls
wurde sein gesamter Besitz zunachst in Geld verwandelt
und der Kriegskasse des Reiches direkt einverleibt.s1s;

In Deutschland angekommen, wurden die
Zwangsarbeiter und Zwangsarbeiterinnen den einzelnen
Betrieben zugewiesen. Diese mussten auch die aus
Osteuropa verschleppten Arbeitskrafte nach Tarif
entlohnen, zumeist in den Billiglohngruppen der
Ungelernten. Am 5. August 1940 erlield der
Reichsverteidigungsrat eine Verordnung, wonach in
Deutschland beschaftigte Polen »eine
Sozialausgleichsabgabe als Zuschlag zur Einkommensteuer
zu entrichten« hatten. (Die Entwurfe fur diese Verordnung
gehen auf das Jahr 1936 zuruck, als man im
Reichsfinanzministerium unter dem einfallsreichen Namen
»Leistungsausgleichsteuer« uber eine Sondersteuer auf
die laufenden Arbeitseinkommen der deutschen Juden
nachdachte.)isi61 Die Ertrage der 1940 dann zunachst fur

Polen geschaffenen Sozialausgleichsabgabe flossen
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ausschlieBlich dem Reich zu. Zugleich verschaffte sich der
Reichsfinanzminister die Ermachtigung, die Vorschriften
auf andere, besonders diskriminierte Gruppen von
Zwangsarbeitern auszudehnen. Bald schon musste auch fur
Juden und Zigeuner die Zusatzabgabe entrichtet werden.
[517]

Gemals der Ersten Durchfuhrungsverordnung war die
Sondersteuer grundsatzlich von allen Polen im Reich zu
leisten, also auch von denjenigen, die freiwillig in
Deutschland arbeiteten, und von denjenigen, die in den
von Deutschland annektierten Teilen lebten.
Ausgenommen wurden die in der Landwirtschaft tatigen
polnischen (Zwangs-)Arbeiter, fur die eine - gemessen am
deutschen Normallohn - besonders ungunstige
Tarifordnung erlassen worden war. Sie erhielten Kost und
Logis sowie ein Taschengeld zwischen 8,50 und 26,50
Reichsmark monatlich.is1s1 Das bedeutete einen massiven

Steuerverzicht des Reiches und subventionierte indirekt
die Bauern, die GrofSagrarier und die Lebensmittelpreise.
Die Sozialausgleichsabgabe betrug 15 Prozent des
Bruttolohns und wurde damit begrundet, dass die
polnischen Arbeiter weder Arbeits- oder Wehrdienst
leisteten, noch zu Beitragen an die deutsche Arbeitsfront
oder zu Zwangsspenden an das Winterhilfswerk
herangezogen werden wurden.s191 Daruber hinaus

veranlagte man einen Zwangsarbeiter (und auch in freier
Arbeit eingesetzte Polen) zur Lohnsteuer ausnahmslos
nach den ungunstigen Steuerklassen I oder II. Die aus
familienpolitischen Grunden eingefuhrten Gruppen III und
IV »kamen von vornherein fur polnische Steuerpflichtige
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nicht in Betracht«. Genauso hatte man schon vorher, seit
dem 17. Februar 1939, die Juden lohnsteuerrechtlich
diskriminiert. Auch sie wurden in die schlechteste
Steuergruppe I eingestuft, nachdem ihnen der
Reichsfinanzminister schon ein Jahr vorher die
Kinderfreibetrage genommen hatte.(s201 Fur sowjetische

Arbeiter modifizierten die Behorden das Verfahren spater
mehrfach, ohne dass fur die Arbeitgeber oder
Zwangsarbeitnehmer nennenswerte finanzielle
Veranderungen eingetreten waren.

Ein judischer Mann mit Frau und einem Kind, der 1942
als Zwangsarbeiter bei Daimler-Benz (einschlieflich aller
Schichtzulagen) 234 Reichsmark monatlich verdiente,
hatte davon 108 Reichsmark an Steuern und - de facto
ohne Anspruche aufzubauen - an
Sozialversicherungsbeitragen zu entrichten. Sein arischer
Arbeitskollege erhielt unter Umstanden den gleichen Lohn,
doch hatte dieser lediglich 9,62 Reichsmark an Steuern
und 20,59 an Sozialversicherungsbeitragen abzufuhren.
Juden, Zigeuner und osteuropaische Zwangsarbeiter
bezahlten also mehr als das Dreifache an Steuern und
Sozialabgaben.(s211 Eben deshalb - und ausschliefSlich auf

dem Rucken der in der deutschen Industrie beschaftigten
Zwangsarbeiter und der freien polnischen Arbeiter in den
annektierten Gebieten - verdoppelten sich die
Lohnsteuereinnahmen in der zweiten Kriegshalfte. Was
den Polen dann noch blieb, sollten sie im Wesentlichen als
Familienunterhalt in das Generalgouvernement
transferieren. Darum hatten die Arbeitgeber die
entsprechenden Lohnanteile auf ein Sammelkonto des
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Reiches zu uberweisen, wo sie einfach als auf3erordentliche
Staatseinnahmen verbucht wurden. Der Familienunterhalt
musste dann von der Regierung des
Generalgouvernements zu Lasten Polens aufgebracht
werden.

Diese Form des Betrugs ging malSgeblich auf die
Initiative des Reichsfinanzministers zuruck. Deswegen
beschwerten sich diejenigen, die im Generalgouvernement
aus purem Eigeninteresse fur einigermalsen ertragliche
Verhaltnisse sorgen wollten, schon im Herbst 1940.
Generalgouverneur Hans Frank kritisierte vehement, dass
man den polnischen Fremdarbeitern im Reich »den Lohn
kiirze und, wenn wirklich ein Uberschuss vorhanden sei,
die Finanzkasse des Reiches diesen Uberschuss in Gestalt
der Sozialabgabe auch noch fur sich beanspruche«.
Folglich musse das Generalgouvernement »aus staatlichen
Mitteln die Fursorge fur die Familien ubernehmen, deren
Ernahrer im Reich arbeiten«.

Angeblich zeigte sich selbst Hitler »uber diese
Entwicklung sehr erstaunt« und soll geaulsert haben:
»Wenn z.B. die Finanzverwaltungsbehorden des Reiches
die Betrage, die die polnischen Arbeiter im Reich
verdienen, nicht an das Generalgouvernement abfuhren,
sondern unter einem Decknamen im Reich selbst
verwenden, so ist das ein absolut unmoglicher
Zustand. «[s221 Auch protestierten einzelne Firmen und
beispielsweise die Gauleitung Ostpreulsen gegen die zu
starke finanzielle Benachteiligung polnischer Arbeiter.
SchliefSlich konne auf solche Weise jeder Anreiz zu
intensiver und gewissenhafter Arbeit verloren gehen.s23;
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1943 forderte das Reichssicherheitshauptamt, »dass
zurzeit jede Schlechterstellung fur Polen vermieden«
werden solle, weil »die Widerstandsbewegung in Polen sich
sehr versteift habe«.(524]

Nach allen steuerlichen Abzugen wurden den aus Polen
und der Sowjetunion stammenden Arbeitern fur die
Lebenshaltungskosten im Lager 1,50 Reichsmark pro Tag
vom Lohn abgezogen. Nach einer zeitgenossischen
Modellrechnung sah das Ergebnis der Abzuge so aus: Bei
einem Wochenlohn von 40 Reichsmark blieben den
russischen oder polnischen Zwangsarbeitern nach dem
Abzug der erhohten Lohnsteuer, der Sondersteuer
(Sozialausgleichsabgabe), der Sozialversicherungsbeitrage
und der Lebenshaltungskosten im Lager noch ein Rest von
rund zehn Mark ubrig. Der aber sollte »angesichts der
knappen Konsumguterversorgung im Reich moglichst auch
nicht voll verausgabt werden«.(s25]

Hier setzte das »Ostarbeiter-Sparen« an, das in einem
vom Reichswirtschaftsministerium entwickelten, »so
einfach wie moglich gehaltenen Sparmarkenverfahren«
bestand. Die Lohnbuchhaltung eines jeden Betriebs erhielt
so genannte Ostarbeiter-Sparkarten und klebte dort eigens
entwickelte Ostarbeiter-Sparmarken ein - »mit erhabener
Trockenpragung, die Wertangabe in arabischen Ziffern«.
Den Gegenwert fuhrten die Betriebe direkt an die
Reichshauptkasse ab. Der einzelne Arbeiter sollte das
angeblich Gesparte bei seiner Ruckkehr in die Heimat voll
und mit zwei Prozent verzinst auf die Hand bekommen. Im
Reichsgesetzblatt hiels es dazu vage: »Der ersparte
Betrag« sei »dem Sparer oder dessen Familienangehorigen
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nach naheren Vorschriften des Reichsministers fur die
besetzten Ostgebiete oder des Oberkommandos der
Wehrmacht« zu uberlassen. 526

Als vorgeblicher Aussteller der Sparkarte firmierte fur
alle sowjetischen Zwangsarbeiter einheitlich die
Zentralwirtschaftsbank Ukraine. Die Gelder waren von den
Betrieben pauschal an deren fiktives, so genanntes
Berliner Buro abzufuhren. Die einzelnen Eingange wurden
dort erklartermalfien nicht individuell verbucht. Die -
vorgespiegelte - spatere Auszahlung sollte dereinst in der
»jeweiligen Heimatwahrung des Sparers erfolgen«. In
Deutschland durften die Gelder nicht abgehoben werden,
als fruhester Zeitpunkt dafur war die Ruckkehr des
Zwangsarbeiters in die Heimat vorgesehen.

Nach allem ist klar, was unter dem Berliner Buro der
Zentralwirtschaftsbank Ukraine zu verstehen war: einer
von vielen Decknamen fur die Hauptkasse des Deutschen
Reiches.[5271 Wenn man bedenkt, wie sich die Deutschen

die Behandlung der so bezeichneten Fremdvolkischen
nach einem siegreichen Krieg vorstellten, und sich klar
macht, dass die verschleppten osteuropaischen
Arbeiterinnen und Arbeiter moglichst kinderlos, unter
sklavischen Lebensbedingungen schuftend, »verschrottet«
werden sollten, dann bedeutete das behordliche
Brimborium um das Ostarbeiter-Sparen nichts als eine
weitere Variante der Sozialisierung fremden Eigentums.
»In der Konsequenz waren alle Steuern, Abgaben und
>Ersparnisse< aus der Zwangsarbeit polnischer und
sowjetischer Arbeitskrafte in Deutschland eine spezifische
Form des Tributs« an die Kriegskasse des Deutschen
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Reiches.s281 Dasselbe gilt fiir die Uberweisung der

Lohnanteile westeuropaischer und italienischer Arbeiter in
die Heimat.

Aus dem Vorangegangenen erklart sich der
finanzwirtschaftliche Vorteil des Zwangsarbeitereinsatzes.
Er erlaubte das volle Abschopfen des Lohns zugunsten der
Staatskasse. Das stabilisierte die Kriegsfinanzen, schonte
die deutschen Steuerzahler und entlastete - als hoch
willkommener Nebeneffekt - den knappen
Konsumgutermarkt vom Ansturm zusatzlicher Kaufkraft.
Hatte man statt der Zwangsarbeiter mehr deutsche Frauen
dienstverpflichtet und die Arbeitszeit fur Deutsche starker
verlangert, waren mehrere Milliarden Reichsmark in
Umlauf gesetzt worden, mit denen die Frauen keinerlei
Waren hatten erwerben, keinerlei Kaufgeluste hatten
befriedigen konnen. Das hatte die Reichsmark
destabilisiert und die offentliche Stimmung moglicherweise
stark beeintrachtigt.

Betrachtet man die inlandischen Lohnsteuereinnahmen
der Jahre 1941 bis 1945, so ging davon ein wesentlicher
Anteil auf auslandische Quellen zuruck. Der Profit von
Daimler-Benz oder Krupp an einem einzelnen
Zwangsarbeiter wird nicht gering gewesen sein - immerhin
entlohnten die Unternehmen polnische und sowjetische
Arbeiter 15 bis 40 Prozent schlechter als deutsche.
Demgegenuber lag der Gewinn, den die deutsche
Volksgemeinschaft, vertreten durch ihren Staat, aus einem
einzelnen osteuropaischen Zwangsarbeiter zog, deutlich
hoher: Sie eignete sich etwa 60 bis 70 Prozent des von den

200



Firmen bezahlten Lohnes an.

Nach einer groben Minimalrechnung (siehe unten)
handelte es sich dabei um Lohnsteuereinnahmen von 6,5
Milliarden Reichsmark. Im Fall der Landwirtschaft wurde
der Lohn, wie gesagt, stattdessen stark gedruckt und die
Bauernschaft beziehungsweise die Lebensmittelproduktion
damit indirekt subventioniert. Man wird hier von
mindestens 3,5 Milliarden Reichsmark ausgehen durfen.
Kalkuliert man die Einkunfte aus der staatlichen
Unterschlagung von Uberweisungen an
